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TCB - KQKD kha quan trong quy 3 gitip cuiing c6 niém tin
vao da tang trudng dai han - Bao cao Gap g NPT

Doanh Nghiép

Quan diém cua chung tbi:

KQKD quy 3 tich cuc ctia Ngan hang TMCP Ky thuaong Viét Nam (TCB) giup cung c6 niém tin cla
chuing téi vao nang luc thuc thi chién lugc tang trudng dai han cdia ngan hang, bao gom viéc da
dang hoa danh muc cho vay va md réng sang cac mang kinh doanh phi tin dung mai nhu bao
hiém nhan tho. Viéc tiép can cac du an trong diém quéc gia dugc loai tri khoi han muc tin dung,
nén tang huy dong von va nang luc von ving manh, cung vi thé dan dau trong hoat dong cung
cap cac san pham, dich vu thu nhdp phi da dang tiép tuc la nhiing Igi thé khac biét giup TCB
canh tranh v&i cac ngan hang khac. Chung t6i ti€p tuc duy tri quan diém tich cuc vé trién vong
tang truong Igi nhudn clia ngan hang, vai rdi ro chinh la mat bang 14i suat ti€p tuc duy tri & muc
cao, co thé lam suy yéu nhu cau bat dong san va gay ap luc 1én chat lugng tai san.

Nhing ndi dung chinh:
1. Tri€én vong vimo

- TCB nang du bao tang trudng GDP nam 2026 tU 7,9% 1én 9,5%, nhdm phan anh da phuc héi
kinh té vugt ky vong trong cac quy gan day. Cac dong luc tang trusng chinh bao gom:

+ Hoat déng dau tu cong va tu nhan tang trudng manh mé, dac biét trong inh vuc phat trién ha
tang, vai giai ngan von dau tu cong tang 49% YoY trong 9T 2026.

+ Xu&t khdu duy tri da tang trudng hai chir s6, nha Igi thé vé thué quan va hoat dong xuét kh&u
cac san pham dién tu trong bdi canh nhu cau toan cau doi véi cac cong nghé lién quan dén tri
tué nhan tao (Al) gia tang, bat chap nhimng bat 6n thuong mai van hién hiu.

+ Dong von FDI duy tri tich cuc, nhd dugc thuc déy bai lan song chuyén dich theo chién lugc
"Trung Quéc + 17, su 8n dinh chinh tri - vi md cung cac chinh sach nhat quan ho trg cac du an
dau tu chién luoc.

- Tang trudng tin dung toan hé thong trong 9T 2026 dat 10,89% so véi dau nam (YTD), tuong
doi sat vai muc tang trudng huy déng von (9,78% YTD). Su thu hep chénh Iéch gilra toc do tang
trudng tin dung va huy déng von da gop phan giam ap luc 1én thanh khoan. DU vay, theo TCB,
trong khi thanh khoan ngan han da cai thién, ap luc Ién ngudn vén dai han van ton tai va 1&i suat
tién gli dai han van chua co dau hiéu ha nhiét.

- Banh gia so bo trién vong nam 2027, Téng Giam doc Jens Lottner ky vong tang trusng GDP
danh nghia sé& duy tri tich cuc nhd su tich cuc cla hoat dong thuong mai, san xuat va xuat
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kh&u, du thi trusng van déi mat véi nhimg bién dong. Cac rui ro chinh bao gom ap luc thanh
khodn that chat hon khi cac du an I6n ddy manh giai ngan, méi trudng quéc té kém thuén Igi do
lan sdng Al va chinh sach tién té tuong déi that chat clia Cuc Du trl Lién bang My (Fed), trong
khi nang luc giai ngan vén nha nudc sé |a yéu to doi Uing quan trong.

2. K& hoach kinh doanh trong n&m tai chinh 2026
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Chitiéu Tri€n vong ném tai chinh 2026

Tang Tang trudng tin dung du kién tiép tuc duy tri & mic cao, dugc nang dd bai viéc cap
trudngtin - von cho cac du an trong diém quoc gia thudc dién ngoai tri kndi han muc tin dung
dung (tadng trudng tin dung riéng I& ngan hang me 9T 2026 dat 16,3% YTD).

Chiphivén Ap Iuc tU su canh tranh tién gui gia t&ng sé kho cé thé dudc giai tda hoan toan,
mac du cudng dé canh tranh dugc ky vong sé ha nhiét phan nao trong thai gian
tai.

Tyl& CASA Ty I&é CASA du kién sé& thu hep trudc ap luc canh tranh kéo dai tlr cac san phdm
tién gui co ky han sd hitu Igi suat cao hon, du dugc ho trg mot phan ti cac gidi
phap gia tang tuong tac vai khach hang ca nhan.

NIM NIM dugc ky vong sé& gidam nhe YoY dudi ap Iuc chi phi von, du dugc bu dap mot
phan bdi co ciu tai san co Igi suat cao hon.

Tang Tang trudng thu nhap 1ai thuan (NII) du kién sé& bt pha manh han, nhé su 6n dinh
trudng thu cua NIM cung da ma réng tin dung tich cuc.

nhap lai

rong (NII)

Tang Tang truong thu nhap phi thuan (NFI) du kién gia tang manh mé, nhd dugc thuc

trudng thu day bdi viec ddy manh ban chéo cung su ma rong hé sinh thai trén cac mang bao
nhdp phi  hiémvangan hang dau tu (IB).
rong (NFI)

TyleCIR  Tyléchiphitrénthunhdp (CIR) du kién sé duy tri trong khoang 30-35%.
Ty lé ng xau Ng xau dugc kiém soat dudi 1,5%.

Chiphitin  Chiphitin dung dugc duy tri dudi 1%.
dung (LTM)
3. Dich vu ngan hang cho khach hang kha gia

- T6ng thu nhap hoat déng (TOI) da tang Ién muc 5,0 nghin ty dong (+6% YoY, +5% QoQ) trong
quy 3/2026, nhd mang chung khoan, quan ly quy va bao hiém, trong khi mang phan phoi san
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pha&m dau tu van chiu ap luc do 13i suat tién gui ti€t kiém neo cao. Thu nhap tU hoat déng tin
dung ngan hang nhin chung di ngang so va&i quy trusc (-1% QoQ, +12% YoY).

- S6 luong khach hang kha gia tiép tuc md réng, dat 307.000 khach hang vao cudi quy 3 (+2%
QoQ, +30% YoY), trong khi quy mo tai san quan ly (AUM) da ha nhiét xudng muc 792 nghin ty
dong (-10% QoQ, +54% YoY), do dién bién diéu chinh cua thi trusng ching khoan.

- TCB hién dang xay dung thuong hiéu Techcom Wealth thanh mét don vi chuyén cung cap giai
phap quan ly gia san toan dién (quan ly danh muc Uy thac, chuyén giao tai san va thia k&, quy
hoach gia san, t6i uu héa thué€) théng qua viéc hap tac vai cac déi tac quan ly quy, phap ly va ké
toan, véi su hd tro bai Khoi Dau tu (CIO) maéi thanh 18p va dodi ngl chuyén gia quoc té. Theo CEO
Jens Lottner, Techcom Wealth hién dong gop khoang 10-15% t6ng AUM cua ngan hang va du
ki€n sé& ghi nhan da tang truang but pha trong thai gian tdi.

4. Tang trudng tin dung

- B6i vai phan khuc khach hang cé nhan va doanh nghiép vua & nho (SME), du ng tin dung da
tang 13% YTD (+3% QoQ). Du ng cho vay mua nha di ngang so véi quy trusc (+5% YTD), trong
do giai ngan cho vay mua nha méi dat 19,5 nghin ty dong trong quy 3 (tang tu muc 18,2 nghin ty
dong trong quy 2). Bong thai, gia tri tra ng trudc han da giam xudng 15,1 nghin ty dong (so Vo
20,1 nghin ty déng trong quy 2), do ngudi mua nha van than trong trong béi canh 1ai suat cao.
Tang trudng tin dung chu yéu ducc dan dat badi cho vay tin chap (+39% QoQ, +95% YTD), nhd
san phdm ShopCash danh cho hé kinh doanh va ti€u thuong; cho vay SME (+9% QoQ, +39%
YTD); va cho vay ky quy (+6% QoQ, +25% YTD).

- 0 mang khach hang doanh nghiép, du na tin dung doanh nghiép di ngang so véi quy trusc &
muc 542 nghin ty dong (+20% YTD). Cac du an ha tang trong diém qudc gia la déng luc tang
trudng du ng mai I6n nhat (dugc ghi nhan trong nganh xay dung: +62% QoQ, +153% YTD), qua
do nang ty trong cua nganh nay trong t8ng du ng doanh nghiép tu muc 8% trong quy 2 1én 12%.
Tin dung cép cho cac chu dau tu bat dong san da giam 6% QoQ, qua do kéo ty trong du ng bat
dong san trén téng du ng tin dung xudng dudi 30% trong quy 3/2026 (tu muc 32% trong quy
2). Tin dung cho vay ha tang chiém khoang 7% téng du ng va du kién sé tiép tuc tang trong cac
quy tai.

- Theo T6ng Giam déc, TCB hién chua nhan thém han muc tin dung b3 sung va van van hanh
trong pham vi han muc dugc cap dau nam, tuy nhién mét so linh vuc/du an dac thu dugc ngoai
trir khéi han muc cho phép ngan hang tiép tuc md rong quy mo tin dung. Trong thdi gian con lai
clia nam, TCB sé tap trung vao cac du an ha tang trong diém quoc gia phu hop, cac doanh
nghiép SME thudc chudi gia tri clia khach hang I6n va cho vay tin chap ca nhan doi vai phan
khuic khach hang chat lugng cao.

5.Céc dy an trong diém qudc gia

- Theo phan tich ctia TCB, hién cé 38 du an mang tinh chién lugc quéc gia, chiém 11% téng von
dau tu tai san c6 dinh giai doan 2026-2030, véi tiém nang dong gop khoang 80 diém ca ban vao
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tang trudng GDP hang nam. Cac du an nay mad ra kénh tang trudng chéat lugng mdi, tao du dia
md rong tin dung bén canh cac ca héi tin dung doanh nghiép truyén théng.

- TCB hién ap dung mo hinh tham gia chon loc va tdi uu hda von dua trén 3 tru cot:

+ Panh gia: Giai ngan chon loc trong khau vi rdi ro, tap trung vao cac du an ha tang giao théng
va do thi cd tinh kha thi tai chinh cao, sé hiiu tai san bao dam rd rang, dong tién du an én dinh
va chu dau tu uy tin, dong thai dinh gia phu hgp vai rdi ro, quy mo von, ky han va thanh khoan.

+ C&u tric: Ap dung mé hinh cép tin dung dé& phan phéi lai cho cac nha dau tu hodc t8 chuc tai
chinh khac (originate-to-distribute). Theo do, cac khoan tai trg dugc thiét ké ngay tu dau dé co
thé& cho vay hap vén hoac phan phai, vai thai gian ndm gid muc tiéu thusng dudi 5 nam. Ngan
hang co thé tai cap von thdng qua cac ngan hang trong nudc va qudc té€, hoac phan phoi knoan
dau tu cho cac nha dau tu té chuic va nha dau tu ca nhan dap ung diéu kién.

+ Gidm sat: Thiét 1ap han muc rdi ro tap trung theo du an, doi tac va nganh kinh doanh; thuc
hién tham dinh ky thuat, phap ly va tai chinh déc 18p; kiém tra suc chiu dung dong tién qua cac
giai doan du an; quan tri than trong vén, nguén von va thanh knoan.

- Theo Téng Giam déc, TCB thudng cung cap cac khoan tai trg bac cau trong giai doan dau kéo
dai 2-3 nam, st dung nguon von két hop tu tién gui, huy déng von trén thi trudng ban budn va
nguon von bang USD. Khi du an di vao van hanh, ngan hang sé tién hanh hap von, phat trién cac
cong cu tai chinh hoac tai cap von thong qua phat hanh trai phiéu. TCB ky vong ty suéat sinh IGi
trén tai san co rui ro (RWA) ti hoat dong cho vay ha tang sé tuong duong danh muc tin dung
bat dong san, dong thai tao thém ngudn thu phi va ca hdi ban chéo san phdm, dich vu cho cac
chu dau tu, nha thau va nha cung cap.

6. Cap nhat thj trudng bat dong san va hoat déng cho vay mua nha

- Theo CBRE, thi trudng can hd chung cu ha nhiét trong quy 3/2026, véi nguén cung mdi tai Ha
NOi dat 6.187 can (-40% YoY) va TP.HCM dat 3.267 can (-50% YoY). Trong khi do, lugng can ho
ban dugc 1an luct dat 3.920 can (-66% YoY) tai Ha Noi va 1.809 can (-71% YoY) tai TP.HCM. Gia
ban sa cap tai Ha Noi dat 86 triéu dong/m2 (-9% QoQ, -6% YoY), trong khi tai TP.HCM dat 75
triéu dong/m? (-2% QoQ, -14% YoY).

- Theo TCB, gia ban sa cap trung binh giam chi yéu do co cdu nguén cung ma ban dich chuyén
sang cac du an vung ven co muc gia thap hon. Dién bién nay gilp cai thién kna nang chi tra cla
NguGi mua nha va cé thé thuc ddy nhu cdu mua nha dé & da bi don nén trudc do. Vé dai han,
trién vong thi trudng van tich cuc nha qua trinh dé thi hda, thu nhap gia tang va nhu cau hinh
thanh ho gia dinh mdi.

- Gia tri giai ngan cho vay mua nha hang thang ctia TCB duy tri trong khoang 5-8 nghin ty dong,
trong do riéng thang 9 dat 8 nghin ty dong, muc cao nhat trong 6 thang. Du ng cho vay mua
nha trén thi trudng sc cap chiém 61% tGng du Ng cho vay mua nha.
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- Theo Giam ddc Tai chinh, cac chd dau tu cé nén tang tai chinh viing manh va sé hiiu du an
chéat luong van co kha nang trién khai du an va duy tri hoat ddng ban hang, bat chap chi phi vén
gia tAng. Danh muc cho vay cac chd dau tu ap dung cd ché 13i suat linh hoat hién chua dat muc
sinh I&i muc tiéu, nhung van dé nay van trong tam kiém soat va quy mé danh muc dang dan thu
hep. TCB khéng du bao chat lugng tai san sé suy giam trén dién rong doéi véi danh muc cho vay
chu dau tu bat dong san hoac cho vay mua nha. Trong nam 2027, ngan hang sé tap trung vao
cac chu dau tu uy tin duac lua chon ky ludng va cac du an co muc gia phu hap vai kha nang chi
tra, vatoalac tai nhing vi tri thich hgp.

7.Vén va huy dong von

- Lién quan dén yéu cau giam |ai suat cho vay cua Chinh phd va Ngan hang Nha nuéc (NHNN),
TCB cho biét s& tham gia thuc hién nhung khong ky vong bién phap nay anh hudng dang ké dén
kha nang sinh 16i. Nguyén nhan 1a (1) viéc uu dai 1ai sut co thé gan véi muc tiéu gia tang ty
trong s dung dich vu clia ngan hang trong téng nhu cau tai chinh clia khach hang, théng qua
cac san phadm ngoai hoi (FX), thu tin dung (L/C), bao 1anh va nhing dich vu tao thu nhap phi
khac; (2) giadi ngan tin dung gia tang trong céac linh vuc uu tién giup cai thién hiéu qua hoat
doéng nhd tan dung quy mo; va (3) hé sinh thai ctia ngan hang, bao gébm TCBS va bao hiém, gilp
da dang hoa nguén thu, giam muc dé phu thudc vao bién 1&i thuan (NIM).

- Lién quan dén Thong tu 50 (quy dinh cac chudn muc thanh khoan Basel Il tai Viét Nam vai 16
trinh ap dung tU 2028-2033), TCB du kién ap dung Thong tu nay t nam 2028 song song Vdi
viéc chuyén sang phuong phap x&p hang noi b (IRB) dé tinh toan RWA. CFO udc tinh diéu nay
co6 thé giup céi thién ty Ié CAR thém khoang 300 diém co ban (tu ~15% Ién ~18%). TCB danh gia
théng tu nay 1a budc tién tich cuc giup tao méat bang canh tranh binh déng va cuing c6 vi thé
cua ngan hang.

8. Chat lugng tai san

- Ty 1& ng x&4u mang ban 1é dat 2,47% (+21 diém ca ban QoQ, +10 diém ca ban YoY), trong do ty 1é
NG xau cho vay mua nha la 2,14% (+17 diém co ban QoQ, +12 diém ca ban YoY). Ty & ng xau
mang doanh nghiép & muc 0,45% (+19 diém cc ban QoQ, +2 diém ca ban YoY), trong khi ty 1é ng
xau nhom chd dau tu bat dong san tiép tuc duy tri & muc 0%.

- Ty |é du ng c6 tai sédn bdo dam trén téng du ng dat 88,9% (so vé&i 89,3% trong quy 2).

- Theo TCB, su dich chuy&n ng xau chi xuat phat tu moét s6 trudng hap riéng & da dugc nhan
dién thudc cac nganh phi chién lugc, trong khi cac danh muc chién luge trong diém van dién
bién dung ky vong; khdng xuat hién xu hudng suy giam chat lugng dién rong hay rdi ro mai doi
vGi mang cho vay mua nha va tai trg du an.

9.TCX

- Ban 1anh dao ky vong k&t qua Igi nhuan nam 2026 sé vuot ké hoach.
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- Gia tri tu van phat hanh trai phiéu doanh nghiép trong quy 3/2026 dat 29,7 nghin ty déng
(+39% YoY, -51% QoQ do nén so sanh cao cua quy 2), vdi thi phan dan dau 6 muc 46%. Khoi
luong phat hanh 9T 2026 dat 118,7 nghin ty dong (+120% YoY), chiém 53% thi phan. TCX udc
tinh khoi lugng tu van phat hanh trai phiéu ca nam dat khoang 150 nghin ty dong.

- Gi tri phan phai trai phiéu quy 3/2026 dat 45,7 nghin ty dong (+144% YoY, +6% QoQ), trong
do phan phéi cho khach hang ca nhan dat 20,0 nghin ty dong va khach hang té chuc dat 25,7
nghin ty dong.

- V& san giao dich tai sdn mé& hoa (crypto exchange), TCX nam trong s6 cac don vi dau tién
nhan gidy phép dat 1 va dang cha chdp thudn an ninh cap dé 4 trudc khi nhan gidy phép van
hanh chinh thiic. TCX dang hoan thién ha tang dé san sang giao dich ngay trong ngay nhan
gidy phép, hudng téi tap khach hang khoang 20 triéu tai knoan ma hoa cla ngudi Viét Nam tai
nudc ngoai. TCX cling cé ké hoach thanh lap cong ty con tai Trung tam Tai chinh Qudc té Viét
Nam (VIFC) va d& chinh thic dugc thém vao chi s6 ching khoan FTSE Global Equity Index
Series.
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Mang  Trién vong/nhan dinh ndm tai chinh 2026
kinh
doanh

Ngan - Tiép tuc duy tri da tang trudng tich cuc trong quy 4, nhd ndng cao nang luc mang thi
hang  truangvonng (DCM) va von cd phan (ECM) dé cung cap cac giai phap huy déng von
dautu  mang tinh déng bo hon.

- Mang thi trudng vén c6 phan (ECM) dudc ky vong sé cung ¢ nang luc dich vu ngan
hang dau tu (IB) va da dang hoa cac san phdm cung Ung trén thi truéng von.

Phan - Batchap ap luc Ién bién Igi nhuén tu mat bang 1ai sudt cao, nhu céu déi vdi cac giai
phdisan phap dau tu da dang tiép tuc gia tang.

pham

quanly

giasan

Chovay -Tylécho vay ky quy trén von chd sé hitu thap tao du dia tang trudng doi dao, trong
ky quy  khi muc gia canh tranh gitip hé trg hoat déng tang thi phan clia ngan hang.

M@i giGi - Du kién gan nhu di ngang, phan anh su sut giam cla hoat dong phan phéi quy.

- M& réng cG sG nha dau tu t6 chic thdng qua cac san pham va dich vu dugc thiét ké
phu hgp.

Chiphi - Dung vay gia tdng nham phuc vu quy mé ma rong kinh doanh, trong béi canh mat
tai chinh bang I&i suat duy tri & mic cao.

- Chu déng da dang hda sang cac ngudn von vay qudc té nham nang cao hiéu qua
quan tri thanh khoan va 6n dinh chi phi von.

Cong  -DB&y manh chuyén ddi sang md hinh doanh nghiép lay Al lam nén tang van hanh (Al

nghé/ Native), vGi co cdu nhan su tinh gon va viéc tich hgp cac hé thdng Al co kha nang tu

GenAl  chuthuc hién cong viéc (Agentic Al) vao nhiéu chiic ndng hoat déng, nham nang cao
kha nang md réng quy mo, hiéu qua van hanh va chéat lugng dich vu.
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