Vietcap

TCB - B4 tang trudng dudc duy tri tich cuc bat chap nhiing
thach thuc vimé - Bao cao Gap gd NPT

Doanh Nghiép

Quan diém cua chung tbi:

KQKD quy 2/2026 tich cuc cta TCB mot I1an nlia cho thay nang luc trién khai hang dau clia ngan
hang cung nhing Igi thé canh tranh khac biét vé tép khach hang, danh muc san pham va nén
tang cong nghé. Tuy nhién, quan diém than trong hon cla ngan hang vé mat bang |ai suéat
trong béi cadnh c&ng thang dia chinh tri tai Trung Dong gia tang trd lai 1am t&ng su kho ludng dbi
véi trién vong NIM va chéat lugng tai san. Chung t6i van tin rang TCB co vi thé t6t hon phéan 16n
cac ngan hang cung nganh dé vugt qua moi thach thuc vi moé va duy tri tang trudng Igi nhuan
bén viing, nhung cho dén khi ngan hang tiép tuc cong bé KQKD tich cuc trong cac quy téi nhu
quy 2, chung ti cho rang nhiing bat dinh vi mé co thé tiép tuc gay ap luc 1én tam ly nha dau tu
doi véi TCB noi riéng va nganh ngan hang noi chung.

Nhiing di€ém chinh:
1. Tri€én vong vimo
- TCBnang du bao tang trudng GDP nam 2026 1én 7,9% tu muc 7,0%, dua trén cac yéu td sau:

+ Chinh sach tai khoa dugc tang cudng, vai ké hoach giai ngan dau tu cong nadm 2026 tang
42% YoY (1,12 triéu ty déng). Giai ngan dau tu céng trong quy 2 da bat dau tang toc vai mic
tang 2089 QoQ.

+ Xuat khiu tang trudng hai con s, chu yéu nhd nhom san phdm dién tir trong boi canh nhu
cau doi vai cac cong nghé lién quan dén Al gia tang.

+ Dong von FDI 8n dinh, dugc ho tra bai su 8n dinh vimo - chinh tri va cac chinh sach nhat quan
uu tién cho dau tu chién lugc.

- Theo quan diém cua TCB, Fed tang |4i suat 25 diém co ban cé thé sé kndng tac dong 16n dén
ty gid USD/VND, nhung viéc Fed tang 13i suat 2 hoac 3 1an trong nam nay sé la mot kich ban
khac.

- Tang trudng tin dung toan hé thong 6T 2026 dat 8,51%, tiép tuc vust tang trudng huy déng
5,02%, tao ap luc thanh khoan lén hé théng. Trong thai gian con lai cda nam, TCB ky vong |3
suat co thé tang 20-30 diém ca ban.

2. K& hoach ndm 2026
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Chi
tiéu Tri€nvong nam 2026

Tang Tang trudng tin dung dugc ky vong duy tri tich cuc, nhG hoat dong tai trg cho cac du an
trudng quoc gia ndm ngoai han muc

tin
dung

Chi  Ap luc tu canh tranh huy déng gia tang sé& kho dudc bu dap hoan toan, du muc dé t&ng
phi  cdthé séhanhiét phan nao trong thai gian toi
von

Ty 1&Nén tang uu dai khach hang than thi€ét mai cling vai viéc maé rong nhom khach hang tiéu
CASA thuong va nang cao cac dich vu ngan hang giao dich sé giup TCB duy tri ty I1é nay trong
nam 2026

NIM  NIM dugc ky vong sé& gidm nhe dudi ap luc chi phi von, dugc bu dap moét phan bdi co cau
tai san co Igi suat cao hon.

Tang Tangtrudng Nil cao hon nhd tang trudng tin dung manh mé va NIM dugc bao.
truéng
thu
nhap
|&i
rong
(NII)

Tang Tang trudng NFI cai thién nhd viéc tang cudng ban cheo cung véi maé rong hé sinh thai
trudng trong linh vuc bao hiém va ngan hang dau tu.
thu
nhap
phi
rong
(NFI)

Ty 1&CIR dugc du bao duy tri trong khoang 30-35%
CIR
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Ty 1&Ng xau dugc kiém soat dudi 1,5%
no xau

Chi  Chiphitin dung duy tri dudi 1%
phi tin

dung
(LT™)

3.Mang quan ly gia séan

- Thu nhép tU HBKD (TOI) phuc hoi trong quy 2/2026 1&n 4,8 nghin ty dong (+16% YoY, +9%
QoQ) nha hoat ddng phan phoi san pham dau tu tich cuc hon, qua do cho thay su ving vang
cua md hinh thu nhap phi da dang va mang quan ly gia san khac biét cua ngan hang.

- 86 lugng khach hang cé thu nhap cao tiép tuc tang trong quy va dat 301 nghin khach hang
vao cudi quy 2 (+3% QoQ, +45% YoY), vdi tai san quan ly dat 877 nghin ty dong (+31% QoQ,
+102% YoY).

4. Tang trudng tin dung

- O mang ban l&, cho vay mua nha mat da tang trudng trong quy 2 (-1% QoQ so véi +6% trong
quy 1), vai giai ngan cho vay giam con 18,6 nghin ty déng trong quy (so vai 30,6 nghin ty dong
trong quy 1) va tra ng trudc han tang 1én 19,1 nghin ty dong trong quy 2 (so vdi 13,3 nghin ty
doéng trong quy 1). Theo Giam déc Tai chinh, viéc gidi ngan cham lai do thiéu vang cac du an quy
mo 16N, va giai ngan du kién sé& quay vé muc 30 nghin ty dong mdi quy trong quy 3. Ngudi mua
nha hién than trong hon, khién mét sé chu dau tu ap dung cac uu dai nhu phuong an thanh
toan linh hoat ho&c hé trg 13i suat.

- Céac san phdm cho vay ban |é khac clng ghi nhan muc tang trudng tét trong quy 2, bao gém
cho vay tin chép (+23% QoQ) va nhom “Khac” (+20% QoQ, bao gém vay thé chap bang nha, vay
mua 0 t6 va cac khodn vay ban 1é khac). Phan khuc SME tang trudng 7% trong quy 2/2026.

- Tin dung cho cac chu dau tu bat déng san tang 18% QoQ, dua ty trong du ng cla TCB ddi Vo
phan khuc nay trén téng du ng tin dung l1én 32% trong quy 2/2026 tU muc 29% trong quy 1.
Ngan hang cho biét mdt phan dang ké du ng méi nay du kién sé& dugc phan phdi lai cho khach
hang trong cac quy téi. Do do, TCB duy tri muc tiéu dua tdng du ng doi vai cac chu dau tu bat
dong san vé dudi 30% vao cudi nam

- Trong nla cudi ndm, chién lugc tang trudng tin dung cla ngan hang tiép tuc tap trung vao
cho vay tin chép va tai trg cac du an ha tang.

5.NIM
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- Theo TCB, su phuc héi ctiia NIM trong quy 2 dugc dan dat bdi viéc t6i uu hoa danh muc va diéu
chinh Ii suat cho vay, giup nang Igi suat tai san, bat chap chi phi huy dong (COF) cao haon.
Ngan hang duy tri ky vong NIM ca nam & muc 3,6-3,7%.

- Lién quan dén quan ly COF, TCB gan day da co su chuyén hudng chién lugc sang ddy manh
nguon von ban budn va von tu nudc ngoai, do cac ngudn nay da trd nén canh tranh hon so Vo
huy dong tién gui khach hang dé dap Ung tang trudng tai san. Ngan hang cho biét dang trong
qua trinh hoan tat mét khoan vay hgp von tri gia 1ty USD véi cac ngan hang nudc ngoai.

6. Chat lugng tai san

- Chat lugng tai san duy tri 8n dinh. Ty 1& ng xau ban & & muc 2,26% (+11 diém cc ban QoQ, -33
diém co ban YoY), véi ng xau cho vay mua nha & muc 1,97% (+12 diém co ban QoQ, -27 diém co
ban YoY). Ty & ng xau mang khach hang doanh nghiép & muc 0,26% (-3 diém co ban QoQ, -15
di€ém co ban YoY).

- Ty trong cho vay co tai san bao dadm trén téng du ng gidm con 89,3% (so vai 90,4% trong quy
4).

- Theo TCB, suc khde cua danh muc tin dung van viing chac, va ngan hang chua nhan thay bat
ky tin hiéu cadng thdng nao & giai doan nay vé viéc hinh thanh ng xau.

7.Ungdung Al

- Téng Giam doéc Jens Lottner cho biét Al dd mang lai mic tang nang suat dang k&, dat 50%
trong phat trién phan mém (lap trinh, ky thuat di liéu) va 30-40% doi vai cac RM trong nhiing
truong hop uUng dung ban dau. Nhiing tac déng nay da bat dau phan anh vao két qua kinh
doanh va dugc dua vao chién lugc 5 nam, hudng dén muc tiéu tang gap 4 lan TOI. Tac dong sé
thé& hién qua viéc tiép tuc giam ty I& chi phi/thu nhap (CIR) va cai thién TOI trén mbi nhan su.

- PGi vai TCX, Pho Téng Giam déc Nguyén Tuén Anh nhan manh nhimng diém sau:

+ Nang suét cao hon: Thoi gian phat trién giam 26%, va thdi gian ra méat tinh nang giam 25%.

+ Téi cG cau dbi ngl: Cac nhom Scrum gdém 10 ngudi dugc tach thanh hai nhém 5 ngudi, va vai
tro 1ap trinh vién/QA dugc hap nhat.

+ Tac dong dén knach hang: Cac Al agent (c6 van quan ly gia san, trai phiéu, c6 phiéu) dang hd
trg knach hang, giup tang muc dé tuong tac. Budc tiép theo 1a ca nhan hoa.

8.TCX

- Gia tri tu van phat hanh trai phiéu doanh nghiép trong quy 2/2026 dat 61 nghin ty dong
(+138% YoY, +115% QoQ), vai thi phan dan dau 6 muc 48%.
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- Gia tri phan phai trai phiéu doanh nghiép trong quy 2/2026 dat 22,4 nghin ty dong (+23% Yo,
+21% QoQ). Bién phan phai cai thién trong quy, Nhd cac dot phat hanh co Igi suét cao hon.

- CIR cai thién trong quy 2 xuéng con 10,1%, nhG mot khodn hoan nhap trich trudc mang tinh
mot Ian. Ban I&nh dao lam rd rang muc hap ly hon dé dua vao mé hinh du phéng 14 13%.

- Ban lanh dao tai khang dinh k& hoach doanh thu va Igi nhuéan d4 dua ra tai PHCD:

Mang
kinh
doanh Trién vong/nhan dinh ndm 2026

Ngan - Duy tri da tdng trudng manh trong nlfa cudi nam, véi nang luc DCM-ECM dugc md
hang rdng mang lai cac gidi phap huy dong von tich hgp hon.

dau tu , \ : , :
- ECM dugc ky vong cung c6 nang luc ngan hang dau tu va ma réng cac san pham trén

thi trudng von

Phan - Bat chap ap Iuc 1én bién Igi nhuan tU mat bang I suat cao, nhu cau déi véi cac giai
phoi  phap dau tu da dang tiép tuc gia tang.
san
phadm
guan
ly
gia
san

Cho -Tylécho vay ky quy trén von chu sd hitu thap tao du dia tang trudng doi dao, trong khi
vay kymuc gia canh tranh hd trg gianh thém thi phan
quy

M&i - Dukién gan nhudingang, phan anh hoat dong phan phéi quy suy yéu.
gigi

Chi  -S6duvay tang dé ho trg tang trudng kinh doanh, cling vai méat bang 15i suét cao.
hi tai ‘ \ .
Ehinh - Chu déng da dang hoa sang ngudn vay tu nudc ngoai nham tang cudng quan ly thanh
khoan va 6n dinh chi phi von.
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Cong - Tién tdi trd thanh doanh nghiép “Al Native” vai cac doi ngl tinh gon va nang luc
nghé/ Agentic Al dugc tich hgp xuyén sudt cac bd phan nham nang cao kha nang mé réng,
GenAl hiéu qua van hanh va chat lugng dich vu.
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