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MCH - Cong ty dat muc tiéu tang truéng doanh thu é muc
it nhat 10% trong nra cudi ndm 2026 - B4o c4o Gap g& NBT

Doanh Nghiép

Chung t6i da tham du cudc hop gap g& NDT cua CTCP Hang tiéu dung Masan (MCH) vao thu
Tu. Nhin chung, KQKD va trién vong clia MCH van tiép tuc tich cuc hon so vdi toan nganh. Céng
ty d& gia tang thi phan va du kién duy tri muc tang trudng doanh thu kha quan & muc khoang
15% trong trung han, nhd déng gop tu tat ca cac nganh hang, nang luc di méi san phdm va thé
manh phan phéi. Tuy nhién, trong ngan han, tam ly tiéu dung va chi phi dau vao co thé kim ham
tang trudng, khién téc dé tang trudng chi dat muc 7% dén 15%. Do do, chung téi nhan thay rui
ro diéu chinh gidm nhe doi véi du bao clia chung tdi, du van can cha thém danh gia chi tiét.

Trién vong va k& hoach kinh doanh

Ban 1anh dao than trong dat muc tiéu cho nda cudi ndm 2026 vai doanh thu tang trén 10%,
EBITDA tang trén 9% va LNST tang trén 9%, thdp hon muc tiéu tang trudng ca nam ban dau 1a
11-15% d6i v&i doanh thu va 10-15% ddi voi LNST. Ban 1&8nh dao nhan dinh ndm 2026 sé co nhiéu
bién déng, doi hdi cong ty phai diéu hanh than trong trudc cac yéu té bat Igi tu tinh hinh dia
chinh tri va cac thach thic tu chi phi dau vao.

Mang gia vi

Danh muc san phdm cua MCH da md rong dang k€&, khéng con chi tap trung vao cac san pham
nudc cham truyén thdng ma con bao gbm gia vi hoan chinh, tiéu cao cap, nhiéu dong tuong 6t,
bot ném theo tiéu chudn Nhat Ban, nudc tuong cao cép va dau an cam gao. Hién MCH dang thu
mua khoang 60% lugng nudc mam cot cla Viét Nam ti cac hgp tac xa trén ca nuac.

Chin-Su duy tri 70% thi phan tuong 6t, vdi bién Igi nhuan godp dat 54,2% trong quy 2. Nam Ngu
tiép tuc phuc hoi thi phan théng qua cac chién dich clng cé uy tin chat lugng va ddy manh hoat
dong cao cap hda san pham tai k&nh ban & hién dai. Trong nifa cudi ndm, ban 1anh dao dat muc
tiéu tang trudng khoang 12% doi vai Chin-Su va trén 10% déi vai Nam Ngu. Trong dai han, MCH
ky vong doanh thu va Igi nhuan nganh hang gia vi co thé duy tri tang truang 10-15% trong nhiéu
n&m, do thi trudng gia vi Viét Nam van dang & giai doan phat trién ban diu so vai cac nudc
trong khu vuc.

Mang thuc phdm tién |gi

MCH dang nhanh chong thu hep khoang cach vai doanh nghiép dan dau thi trusng. Chénh léch
thi phan da giam tu muc trén 10 diém % xudng con khoang 7 diém %, trong khi cong ty dat muc
tiéu vuon Ién vi tri s6 1vao cudi ndm 2027.
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Omachi gan day da ghi nhan muc tang trudng 18% va dugc du bao sé tang 20% trong niia cudi
n&m. Thi phan theo gia tri hién dat 18,2%, tang 3-4 diém % trong 12 thang qua; muc tiéu trung
han la nang thi phan 1én 30%. Cac san pham déi méi mang tinh dét pha, nnu 18u Tam Hoa va cac
san pham vi knd qua, da thuc day xu hudng cao cap hoa. Omachi dang dugc tai dinh vi tir mot
thuong hiéu “mi an lién” thanh thuong hiéu “bla an tién Igi”, véi cac dong san pham cao cap két
hop gao cao cap va thao moc.

Kokomi duy tri thi phan 8n dinh, qua do tao nén tang san lugng viing chac, trong khi cac phan
khuc cao cap dong vai tro dan dat tang trudng nganh hang.

Mang d6 uéng

MCH dinh vi mang dé udng la tru cét tang trudng thu ba trong tuong lai, véi guy mo thi trudng
tiém nang co thé vugt nganh hang gia vi va thuc pham tién Igi. San phdm mai 247 one shot,
dang c6 dac 50 ml, hudng dén nhdm tai x€ va ngudi di lam ban ron.

DoNg tra cao cap Bup Non thé hién tham vong ciia MCH trong viéc vuaon 1én vi tri s6 1 trén thi
truong tra. Sau 2-3 nam lién tuc cai thién chéat luong, thuong hiéu dang tai ra mat 5 ma san
pham da nang cap. Pong luc tang trudng trong ndia cudi ndm la danh muc san pham déi maoi
hudng dén suc khoe va 16i séng lanh manh. Cac san phdm nay sé dugc tung ra qua kénh tiéu
duing tai chd cua Retail Supreme.

Mang héa my phdm (HPC)

Pay 1a nganh hang chiu anh hudng 16n nhat ti xung dot dia chinh tri. Chi phi nguyén liéu LAS co
nguon goc tu dau mo tang khién bién Igi nhuan goép giam 10,7 diém % YoY, xudéng con 31,8%,
mac du doanh thu tang 33%. Do chua phai la doanh nghiép dan dau thi trudng va hién chi ding
t vi tri thi 2 dén thd 5 tai cac phan khic, MCH da tang gia mét cach kha than trong dé tranh
anh hudng dén da tang truong.

Chanté (chiém khoang 50% doanh thu nganh HPC) dugc dat muc tiéu tré thanh thuong hiéu
cham soc gia dinh s6 1Viét Nam trong cac phan khic nudc giat, nudc lau san va nudc ria cheén.
Sau khi dat knoang 40% thi phan tai WinMart, thuong hiéu da dugc ma rong phan phoi ra
40.000-50.000 cua hang, véi muc tiéu tang Ién 100.000 cua hang trong quy t&i va 200.000-
300.000 clra hang trong dai han. Viéc ra mat Chanté Active vao thang 6/2026 giup md rong tép
khach hang, qua do hd trg thuong hiéu tiép tuc gia tang thi phan tai kénh truyén thong (GT).

Gia LAS hién dang co xu hudng giam, qua do tao diéu kién dé bién Igi nhuan phuc héi trong cac
quy tai.

Bién Igi nhuan
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Bién Igi nhuan gdp giam QoQ tur muc 46,7% trong quy 1xudng con 44,6% trong quy 2/2026, chu
yéu do doanh s6 nganh hang gia vi trd lai muc binh thudng sau cao diém Tét va chi phi nguyén
liéu ciia nganh hang HPC tang manh. Cac dat tang gia tu thang 4/2026, dugdc thuc hién nham
Ung pho véi lam phat chi phi do xung dét dia chinh tri (can knoang moét quy dé phan anh day du
qua hé thong phan phoi). Do do, quy 3 du kién sé& ghi nhan day du Igi ich tu qué trinh phuc hoi
bién Igi nhuan. M3c du gia ban tang khoang 4% trong quy 2/2026, san lugng van tang 10%, qua
do cho thay suc manh thuong hiéu cia MCH. Chi phi logistics tang tU 3,2% doanh thu cung ky
Ién 4,4% do gia cudc van chuyén cao hon. Cac yéu té nay ly giai vi sao LNST chi tang 11% (thap
hon muc tang trudng doanh thu 14%).

Retail Supreme va hé théng phan phéi

MCH dang thuc hién budc chuyén chién lugc tU maé rong do phd sang toi uu hda nang suét
phan phoi, déng thai tap trung nguon luc vao cac diém ban co luu lugng khach hang cao nhét.
Trong quy 2, MCH c6 450.000 diém ban hoat dong (ASO), trong do khoang 43.000 diém ban
kinh doanh tur sau nganh hang tré 1én. S6 luong SKU trung binh trén méi don hang dat 5,8 (so
véi muc tiéu 7,0 vao cudi nam). Nhém 30.000 ASO co luu lugng khach hang cao nhat dong gop
40% doanh thu. Cac san pham mdi co thé dugc phan phoi dén 70.000 diém ban chi trong vong
hai tuan.

Kénh tiéu dung ngoai diém ban: MCH hién phu 450.000 trong téng s6 khoang 500.000 diém
ban tai Viét Nam, cho thay dé phu dé gan dat muc téi da. Kénh tiéu dung tai cho (1 triéu diém
ban tai Viét Nam): MCH dang tham nhap cd chon loc vao nha hang va quan ca phé, dac biét doi
vGi nganh hang dé udng. Ty trong déng gop cla cac nha ban budn da giam tir 60% xudng con
30% va du kién 8n dinh & mic 20-25% trong dai han. Tuy nhién, cac nha ban budn van dong vai
tro thiét yéu trong viéc ti€p can cac diém ban tai khu vuc xa hoac co thi trusng phan manh.
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