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HVN - Ké hoach than trong trong ndm 2026 phan anh cu
séc gia nhién liéu; ké hoach ma réng déi bay van di ding 16
trinh - Bao cao PHCD

Doanh Nghiép

Chung tbi da tham dy BHCD thudng nién ndm 2026 cua (Téng Cong ty Hang khdng Viét Nam)
HVN tai Ha N6i vao ngay 28/06/2026.

* Quan diém cua chung téi: K& hoach ndm 2026 nhin chung dugc xay dung Vi cac muc tiéu
thap hon dang k& so véi nam trudc, trong do muc tiéu LNTT hgp nhat chi dugc dat 6 muc 510 ty
dong (-94% YoY; thdp hon dang k& so vai du bao nam 2026 cla chung t6i la 9,7 nghin ty dong).
Nhin chung, chung téi cho rang KQKD ndm 2026 sé chiu anh hudng dang k& tur cu séc gia nhién
liéu, qua do tao ra rui ro giam déi vsi du bao hién tai cia chung téi. Tuy nhién, chung téi tin rang
Igi nhuan thuc té ca nam sé cao hon so véi muc k& hoach ma cong ty dé ra, do gia nhién liéu bay
thuc té dang giam xudng thép hon so vdi muc gia nhién liéu gia dinh ma cong ty st dung dé lap
ké hoach. Bén canh do, su cai thién cua bang can doi ké toan sau giai doan 1 cua ké hoach tang
vén cung vai viéc ti€p tuc mé réng doi bay sé giup tao dung nén tang viing chac hon cho qua
trinh phuc héi Igi nhuan sau nam 2026.

DHCP ghi nhan dugc cac di€ém chinh nhu sau:
1. K& hoach n3m 2026

Doi vai ké hoach nam 2026, ban Ianh dao gia dinh gia nhién liéu Jet A1 & muc 128,5 USD/thung
(+48% YoY), tuong duong vdi muc chi phi nhién liéu tang thém khoang 11,9 nghin ty déng so vdi
nam 2025 (chi riéng do tac dong cua gia). Chung tdi luu y rang tinh dén ngay 26/06, gia nhién
liéu Jet A1 binh quén tu ddu ndm theo Platts Singapore dugc ghi nhan & muc 142 USD/thung, va
dang co xu huong ha nhiét.

- Théng luong hanh khach: HVN dat ké hoach van chuyén 27,7 triéu lugt hanh knach trong nam
2026 (+8,1% YoY), bao gom 9,8 triéu lugt khach quéc té (+13,4% YoY) va 17,9 triéu lugt khach
ndi dia (+5,5% YoY).

- HVN d&t muc tiéu cho doanh thu hgp nhat 6 muc 139 nghin ty dong (+12% YoY; tuong ducng
121% du bdo nam 2026 cua chung téi) va LNTT hgp nhat dat 510 ty dong (-94% YoY; thap hon
dang ké& so vGi du bao nam 2026 cla chung téi 1a 9,7 nghin ty dong), qua dé phan anh quan
diém than trong cua ban 1anh dao vé trién vong Igi nhuan trong bdi canh cong ty dat gia dinh
gia nhién liéu & muc cao.

- Boi vai cong ty me, muc tiéu doanh thu dugc dat ¢ muc 115 nghin ty dong (+17% YoY), trong
khi LNTT du kién dat 101ty déng (-98% YoY).
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2. KQKD so bd quy 2 va trién vong nlia cudi nam 2026

- Ban I&nh dao udc tinh céng ty me cé thé ghi nhan khoang 2,0 nghin ty déng 16 rong trong quy
2/2026, chu yéu do gia nhién liéu bay tang manh. Gia Jet A1 binh quan trong quy dat khoang
182 USD/thung, qua dd lam chi phi nhién liéu tang thém khoang 7,0 nghin ty dong QoQ. Chung
toi udc tinh HVN sé& ghi nhan khoan 16 rong hop nhat & muc xap xi 1,3-1,5 nghin ty dong trong
quy 2 (so vai muc LNST sau Igi ich CDTS duaong 2,8 nghin ty dong trong quy 2/2025 va 4,4 nghin
ty dong trong quy 1/2026).

- Hién tai, gia Jet A1 da giam xudng con khoang 112-115 USD/thung sau khi c&ng thédng Trung
Pong ha nhiét, va hién da giam xuéng muc thap haon muc gia gia dinh cla ban 1&nh dao khi lap
ké hoach. Dién bién nay nhin chung sé& ho trg da phuc héi theo quy cla Igi nhuan (ky vong bat
dau turquy 3), mac du lgi nhudn ca nam nhiéu kha nang van sé ghi nhan & muc kha khiém ton.

3. Mang ludi tau bay va di bay

- HVN tai khéng dinh chién lugc di méi doi bay trong dai han. Sau don dat hang 50 may bay
Boeing 737-8 (du kién ban giao trong giai doan 2030-2032), hang du kién sé& thué thém 20 may
bay than hep trong giai doan 2027-2028 dé bu dap cdng suét trong thdi gian chd nhan may bay
mai.

- Doi v&i may bay than réng, ban 1anh dao dang xem xét mua thém 20-30 may bay véi thai gian
ban giao trong giai doan 2031-2035, dong thdi thué thém 12 may bay than rong trong giai doan
2028-2030.

- Chiéc may bay chuyén chd hang hoa dau tién cla cong ty du kién sé dudc ban giao trong
thang 6/2026 va bat dau dugc dua vao khai thac thuong mai tu quy 3/2026.

- DOi v3i ké hoach thanh ly doi bay, HVN sé IUi thai diém thuc hién mét phan ké hoach ban may
bay da dugc théng qua trusc dé nham duy tri nang luc khai thac.

+ DPHCD n&dm 2021 da thong qua k& hoach ban 6 may bay ATR72 trong 16 trinh chuyén sang khai
thac may bay phan luc khu vuc. Tuy nhién, do chua c6 moc thai gian cu thé cho viéc nang cap
sén bay Con Bao va nhu cau trén cac dusng bay da thay ddi, HVN sé tiép tuc khai thac déi ATR
va chi thanh ly khi tién do nang cap san bay Cén Do trd nén r rang hon.

+ Doi vai doi bay A321 CEO, HVN da hoan tat ban 3 chiéc trong nam 2024. Viéc ban 6 chiéc A321
CEO con lai sé dugc hoan lai do gia thué va gia ban may bay déu tang, trong khi nguén cung van
khan hiém. Diéu nay phan anh uu tién cua ban I&nh dao trong viéc duy tri nang luc khai thac
trong béi canh ngudn cung may bay toan cau van dang trong trang thai that chat.

4. K& hoach thoai von va tai co cau

Ban 1&nh dao tai khang dinh chién lugc t6i uu hda cac hoat dong ngoai linh vuc cot I18i van tai
hang kndng. K& hoach ban TCS d& hoan tat xac dinh gia tri doanh nghiép, tuy nhién hién phat
sinh m&t s6 vudng méc lién quan dén thi tuc phéap ly, phuong an si dung tai san va cap nhat ké
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hoach san xuat kinh doanh trung han. Viéc tim ki€m nha dau tu chién lugc cho Pacific Airlines
van dang dugc trién khai nhung ti€p tuc gap cac vusng mac vé phap ly va diéu kién thi trusng
bat Igi. D6i vai SKYPEC, HDQT da thong qua ké hoach thoai toi da 49% von va da chi dinh don vi
tu van phap ly. Tuy nhién, viéc trién khai van phu thudc vao phé duyét clia co quan quan ly va
diéu kién thi trudng.

5.C0o tuc

HVN sé khong chi tra c6 tuc cho nam tai chinh 2025, do Igi nhuén gil lai sé dugc su dung dé
cung c6 bang can doéi k& toan va xur ly 16 10y k&. Ban 18nh dao ky vong viéc chi tra cd tic chico
thé dugc néi lai sau khi cong ty xda hét 16 10y ké (nhiéu kha nang sé& hoan tat trong giai doan
2030-2032).

6. Bau b& sung thanh vién HDQT va Ban Kiém soat

- C6 dbng da thong qua viéc bau 6ng Truong Van Phudc lam thanh vién HDQT déc lap va éng
Pinh Viét Tung lam thanh vién HDQT. Ong Phudc hién la thanh vién Hoi déng Khoa hoc thudc Uy
ban Thudng vu Qudc hoi, trong khi dng Tung hién 1a Pné Téng Giam doc SCIC.

- C6 doéng clng da théng qua viéc bau ba Nguyén Thi Hong Loan, Pho Trudng Ban Ké hoach
Téng hgp cua SCIC, lam thanh vién Ban Ki€ém soat.
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