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L& trinh chuyén tiép Basel lll trong tam kiém soat, |/
tuy nhién rui ro chinh nam é CDR

Ngan hang Nha nudc Viét Nam (NHNN) vira lay y kién du thao Théng tu thay thé Théng tu 05/05/2026
22/2019/TT-NHNN, van ban quy dinh céac gidi han va ty 1é bao dam an toan trong hoat ddng ngén ;

hang. Pinh hudng chung Ia tich cuc, khi Viét Nam tién t6i ap dung cac chudn muc tiém can Basel Nguyen Thu Ha, CFA
lll, bao gém Ty 1& kha nang chi tra (LCR), Ty 1& ngudn vén 8n dinh rong (NSFR) va Ty 1& don bay S'art"f“ phan tich
(LEV). Nhitng thay déi nay dudc ky vong sé& nang cao su én dinh clia hé théng ngan hang trong dai Gaecom.un
han.
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Truong Minh Phuong Duy
Viéc tuan thi cac chuan muc thanh khoan theo Basel Ill kho c6 kha ndng gay ra cu séc trén toan Chuyén vién cao cép

hé thdng. Nhiéu ngan hang tu nhan — bao gém TPB, ACB, VIB, MBB, TCB, SeABank, Nam A Bank, duytmp@ssi.com.vn

STB va LPB — da trong qua trinh xay dung céng cu do ludng LCR/NSFR va khung quan tri rui ro

thanh khoan theo Basel Il trong véi nam gan day. Tuy vay, viéc tuan tha van sé lam gia tang chi

phl do cac ngan hang pha| tang ndm gil tai san thanh khoan chat lugng cao (HQLA) co lgi suat

thap, kéo dai ky han nguén vén, va dau tu thém cho quan tri tai san — nguén vén (ALM) ciing nhu

ha tang d liéu.

M&i lo ngai chinh clia ching tdi khdng ndm & 19 trinh tuan tha Basel lll vé rui ro thanh khoan, ma & gidi han ty 1é du ng
céap tin dung so véi huy dong vén (CDR) dudc dé xuat trong giai doan chuyén tiép. Trong béi canh ty 1& cho vay trén tién
gui thuan (LDR) — tin dung so v8i ngudn vén Thi trudng 1— da vugt 100% tai mdt sé ngan hang, viéc duy tri trdn CDR/LDR
cling vGi LCR va NSFR c6 thé tao ra cac rang budc chéng chéo, thdm chi mau thuan nhau. M6t ty 1é dudc tinh don thuan
dua vao céc sé du don gian trén bang can déi c6 thé lam gidm hiéu qua cua cac thudc do thanh khoan dudc tinh toan
dua trén rui ro. Kinh nghiém thuc tién trong khu vuc ng hd céch tiép can linh hoat hon: Trung Quéc da bai bd tran LDR
khi tiing budc ap dung cac quy tic thanh khoan theo Basel. Do d6, ching téi ky vong CDR sé dugc diéu chinh trong céc
du thao tiép theo, vdi 16 trinh chuyén tiép ré rang hon hodc linh hoat gidm sat, nhdm tranh lam gia tdng thém ap Iuc trong
bdi canh thanh khoan hién nay.

Mot s6 diém chinh:
» Cai cach dai han mang tinh tich cuc: Viéc dua vao LCR, NSFR va LEV 14 budc tién hudng téi chuan Basel Il trong khu
vUc va sé thuc day ky luat thanh khoan cho toan hé théng.

 Rui ro ngén han xoay quanh CDR. Dy tho gilf tran CDR 85% cho dén khi cac ngan hang dat mdc tuan tha 100% LCR
va NSFR. Diéu nay cho thay rang budc CDR sé ton tai dén nam 2028, néu khéng c6 co ché chuyén déi rd rang. Viéc
ap dung ngay c6 thé budc cac ngan hang cé CDR cao diéu chinh ngudn vén dang ké, vi vay day la néi dung can
dugc can nhac va tham van ky ludng.

e CO ché va tac ddng cua CDR: Chi s6 nay vé co ban kha tuong déng véi cach tinh LDR thuan (du ng tin dung so véi
ngudn vén Thi trudng 1), v8i mot sé diéu chinh quan trong: vé mau s6, chi 20% tién gui cé ky han clia Kho bac Nha
nudc dudc ghi nhan, trong khi trai phiéu do ngan hang khac nédm gilr khédng dudc tinh; & tu s6, du ng tin dung dudc
trlf von chl sé hitu. Biéu chinh vé tién gui Kho bac chi mang lai tdc déng nho & cap dd toan hé théng (khoang 0,6%
du ng tin dung), nhung c6 thé hé trg 8 mic dd cao han déi véi nhém ngan hang thuong mai nha nuéc (NHTMNN),
ndi tién gli Kho bac tap trung nhiéu hon (tucsng duang khoang 1,4-2% du ng tin dung). Ngudc lai, viéc loai trif ngudn
von lién ngan hang cé thé lam tang ap luc déi véi nhitng ngan hang phu thudc I8n vao thi trudng lién ngan hang trong
quan ly thanh khoan.

o Nhém hudng Igi tuang ddi: Nném NHTMNN c6 thé hudng Igi ti viéc dua tién gli Kho bac Nha nudc vao céch tinh
CDR. Trong khi d6, theo chuan Basel lll, nhitng ngan hang cé ca cau tién gui ban & 6n dinh véi do két dinh cao
(sticky), nguén vén ky han dai (trén 1 ndm), cling bd dém tai san thanh khoan chét lugng cao (HQLA) viing sé& c6 vi
thé thuan Igi han.

Chi tiéu NGi dung chinh
CDR = 85%. V& cd ban kha tuong dong LDR thuan: du ng tin dung so véi nguon von Thi trusng 1; chi 20%
CDR/LDR tién gui co6 ky han cua Kho bac Nha nudc dudc tinh va co su diéu chinh vé von chd sé hiiu & tu s6. Pay la

rli ro rang budc chinh néu khéng cé 16 trinh &p dung.

Céc ngan hang ap dung day du LCR/NSFR va dat 100% sé khong bat budc tuan thi CDR, nhung van phai
bdo céo; NHNN cé thé van yéu cau tuan tha CDR vi muc dich gidm sat.

70% nam 2028 - 80% nam 2029 - 90% nam 2030 - 100% tu 2031. Khung quan tri thanh khoan theo

Mién ap dung CDR

LCR 2

chuan Basel lll. ) ) )

90% nam 2028 - 95% nam 2029 - 100% ti 2030. Uu tién tien glfi ban Ié va nguon von coé ky han = 1 nam;
NSFR a re . 2 re . 7 a <

gay ba’t Igi chg ngudn vén doanh nghiép/ban b_uon ngan han.
LEV Von cap 1/ Téng trang thai rui ro = 3%; thdi diém ap dung tuy theo NHNN. La hang rao an toan theo Basel,

it kha nang tré thanh rang budc truéc mét.
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N&i dung chinh cla du thao

SSI - TRUNG TAM PHAN TiCH & TU VAN DAU TU

Du thdo xay dung cac cd ché van hanh theo chuén Basel, bao gém Ty |& kha nang chi tra (LCR), Ty 1& ngudn vén 6n dinh
rong (NSFR) va ty |é don bay (LEV) — 1an lugt dua trén HQLA so véi dong tién ra rong trong 30 ngay tiép theo, ngudn vén én
dinh s&n c6 (ASF) so v&i ngudn vén 6n dinh can co (RSF), va Von céap 1 so vai Téng trang thai rdi ro. Vé ban chat, NSFR do
ludng muc dd phu hgp cau trac gitta tinh 6n dinh clia ngudn vén va tinh 16ng (thanh khoan) cua tai san, thay vi chi dua vao
ky han trén hgp déng, trong khi LCR phan anh kha nang duy tri thanh khoan ngén han cta ngan hang bang cach so sanh cac
tai san c6 tinh thanh khoan thuc su vai dong tién ra trong kich ban cang thadng. Nhin chung, du thao dang chuyén trong tam
quan ly thanh khoan tif cac chi tiéu bang can doi sang danh gia nhay cdm han vdi rui ro, tap trung vao chéat lugng ngudn vén,
tinh thanh khoan cua tai san va kha ning 6n dinh hé théng. Xét tong thé, cach tiép can clia du thao nhin chung phu hgp véi
Basel, va khong ndi 1dng dang ké so vai théng 1& quéc té. Tham chi, NHNN van gilf quyén ap dung céc gia dinh thanh khoan
than trong han, dac biét trong cac trudng hgp chat lugng tai san hodc thanh khoan thi truéng dugc danh gia la chua du viing.

Tuy nhién, tran CDR 85% la yéu t6 b6 sung mang tinh d&c thu trong nudc. Trudc khi LCR va NSFR chinh thuc c6 hiéu luc tu
ngay 1/1/2028, cac ngan hang chua lua chon ap dung sém sé tiép tuc tuan thi cac quy dinh thanh khoan hién hanh theo
Théng tu 22 (bao gém ty 1& kha nang chi tra trong 30 ngay va ty 1&é nguén von ngén han dudc st dung cho vay trung — dai
han), déng thai phai tuan thi thém yéu cdu CDR mdi ké tU khi thdng tu slta déi cé hiéu luc, trif khi phién ban cudi cung cla
du thao dua ra 16 trinh chuyén tiép CDR cu thé.

Bang: Théng tu 22 so véi Du thao - nhiing thay déi chinh vé quy dinh

Chi tiéu Théng tu 22 Du thao Théng tu So sanh vdi Basel lll Nhan xét
CDR =85%. Du ng tin dung trén nguc‘}n g%;hgdgg%é?gg;n;;gjrg
Trén LDR 85%: cach ven Thi tr Hon 140 diéu lién. Dieu chinh ngay, do udc tinh cho thdy CDR
tinh bao gém ca vén tur s0: chi 20% tién gufi co ky han cua Kho Khéng phai yéu cau clia mdt s6 ngan hang vugt
LDR/CDR R A s x bac Nha nudc dudc tinh; trai phiéu do | o) Ta- an i s
lién ngén hang 8 mau A s PR p -z cla Basel lll 85%. Tac dong vai khoi
< ngan hang nam gilt khéng dugc tinh. biéu e N
so AR S . A NHTMNN cé thé dugc bu tri
chinh ¢ mau s6: Du ng tin dung dugc loai mét phan nhé bdi 1y trong tidn
trtf phan tai trg bang von chu sé hiu. ot p yrong
gui Kho bac cao.
Cac ngan hang ap dung LCR/NSFR va dap Giam ganh nang CDR trong dai
. (ing day du LCR 2100% va NSFR =100% R Lo s han, nhung khéng giai quyét
Mien ap Khéng ap dung thi khéng bat budc tuan tha CDR, nhung Khong phai yéu cau dudc van dé chuyén tiép néu
dung CDR x RN PR S clia Basel lll A x o x
van phai bao cao; NHNN van cé thé yéu ngan hang van phai ap dung
cau tuan thu CDR dé giam sat. CDR trudc nam 2028.
Ngudng Ty |é kha nang chi tra Basel lll yéu cau LCR

thanh khoan
/LCR

HQLA

Gia dinh
dong tién
LCR

LCRtheo
dong tién
trong yéu

Ky han
nguén vén /
ngudng
NSFR

Hé s6 ASF

Hé s6 RSF

Ty lé don
bay

trong 30 ngay theo
TT22

Khung tai san thanh
khoan don gian

Kiém tra thanh khoan
30 ngay, muc do chi
tiét thap

Ty |é thanh khoan
ngoai té theo TT22

Ty & vén ngén han
cho vay trung dai han
=30%

Khéng c6 khai niém
ASF; quy dinh theo ky
han don gian hon

Khéng c6 khai niém
RSF

Khéng co

LCR ap dung theo 16 trinh: 70% (2028),
80% (2029), 90% (2030), 100% tu 2031

Phan loai HQLA céap 1/2A/2B va tiéu chi du
diéu kién; tp trung vao tién mat, tién gui
tai NHNN, trai phiéu Chinh pht va tai san
thanh khoan dugc NHNN chép nhan

Ap dung co ché LCR theo Basel: dong tién
vao bj khéng ché 8 mic 75% dong tién ra;
tién glii hoat déng du diéu kién cé hé s6
rut tién 25%; tién gui ban budn khéng
mang tinh hoat déng clia doanh
nghiép/Chinh phu/ Té chuc khu vuc céng
40%; cac khoan tién gUi ban budn khéng
bao dam khac 100%. Uu tién tién gli ban
I&/SME va tién guii hoat déng thuc chat.

Yéu cau quan ly LCR ddi véi ngoai té trong
yéu; 16 trinh ap dung ro rang hon cho VND
va tdng cac dong tién

NSFR theo 16 trinh: 90% (2028), 95%
(2029), 100% tir 2030

Tién guii ban lé én dinh/kém 6n dinh cé hé
s6 95%/90%; tién glii DN ngan han hé s6
50%; tién gui DN =1 ndm va nd dai han hé
s6100%

Tién mat/tién gui NHNN 0%; HQLA cép 1
5%; cap 2A 15%; cap 2B 50%; cho
vay/thé chap thudng 65-85% hoac cao
han; cam két chua giai ngan khoang 5%

LEV 23% = v6n cép 1/ Téng trang thai rui
ro; thoi diém ap dung bat budc tuy NHNN

2100% sau giai doan
chuyén tiép

Basel Ill phan loai
HQLA cap 1/ 2A/ 2B,
kém diéu kién, haircut
va tran

Basel lll c6 hé s6 rut
tién thap hon cho tién
gui ban &, uu dai cho
tién gui hoat déng du
diéu kién; dong tién
vao bi gigi han 75%

Basel lll yéu cau theo
déi theo tling déng tién
trong yéu; cd quan
giam sat cé thé dat
yéu cau

Basel Ill yéu cdu NSFR
2100% sau chuyén
tiép

Sat vdi hiéu chinh cua
Basel

Phan I8n phu hdp
Basel

Basel lll yéu cdu t6i
thiéu 3%

Nhin chung phu hgp Basel, véi
16 trinh dat 100% vao nam 2031.

Vé ca ban theo chuan Basel;
muc doé rang budc thuc té phu
thudc vao quy moé HQLA va do
sau thi trudng tai Viét Nam.

Kha sat co ché Basel; viéc phan
loai tién gUi hoat déng cua
doanh nghiép can dugc quan ly
chat ché.

Cac ngan hang co ty trong
ngoai t& 16n van can dudc giam
sat chat ché, mac du du thao
cho thay muc dé yéu cau déi
V@i LCR ngoai té it hon so véi
LCR VND.

Kiém tra cau trdc nguén vén chi
tiét hon; nhin chung phu hgp
Basel.

Nguén vén ban Ié va ngudn vén
ky han dai trg thanh Igi thé
chinh; nguén vén doanh nghiép
it gia tri hon néu khéng cé ky
han dai.

Tang trudng tin dung dai han
hoéq rui ro cao doi hoi nhiéu
nguén von 6n dinh han.

Phu hgp Basel, nhung chua la
rang budc trudc mat so vai
CDR.
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Quan diém cla chung tdi

Kinh nghiém trong khu vuc cho thay viéc quan trj rti ro thanh khoan theo Basel Ill ¢6 thé trién khai hiéu qua néu dudc thuc
hién theo 16 trinh. Thai Lan, Malaysia, Indonesia va An D6 déu ap dung LCR/NSFR theo tiing giai doan trong nhiéu nam, gitp
cac ngan hang co thsi gian xay dung bé dém HQLA, kéo dai ky han ngudn von, chuyén dich sang tién gui ban Ié/tién gli co
ky han én dinh hon va téi uu hoa RWA. Trung Qudc 13 tién & gan nhat déi véi Viét Nam: trong qué trinh xay dung cac chi tiéu
thanh khoan theo Basel giai doan 2014-2017, tran LDR 75% da dudc bai bo vao ndm 2015. Tai Viét Nam, nhiéu ngan hang tu
nhan — bao gém TPB, ACB, VIB, MBB, VPB, TCB, SeABank, Nam A Bank, STB va LPB — d& va dang trong qué trinh xay dung
cdéng cu do ludng LCR/NSFR va khung quan tri rdi ro thanh khoan theo Basel Il trong nhitng ndm gan day, cho thay da co su
chuan bi nhat dinh. DU vay, chi phi tuan tha du kién van sé tang, khi cac ngan hang cé thé phai ndm gitt nhiéu HQLA Igi suat
thap han, kéo dai ky han ngudn vén va dau tu thém cho ALM/ha tang d liéu.

Tuy nhién, thach thic cta Viét Nam khéng ndm & Basel Ill, ma & trAn CDR 85% dudc dé xuat trong giai doan chuyén tiép.
Khung LCR/NSFR/LEV nhin chung phu hgp véi Basel va hgp ly, véi 16 trinh ap dung theo giai doan cho phép cac ngan hang
diéu chinh bang can déi ma khéng gay cu séc thanh khoan tiic thsi. Tuy nhién, cadc ngan hang ap dung LCR/NSFR theo 16
trinh van khéng tu déng dugc mién ap dung CDR; viéc mién tri chi cé hiéu luc khi ca LCR va NSFR dat 100%, va NHNN van
c6 thé yéu cau tuan thu CDR vi muc dich giam sat. Biéu nay tao ra rui ro rang budc kép: cac chi tiéu thanh khoan nhay cam
Vdi rli ro theo Basel cung vdi trdn CDR ¢6 dinh dudc tinh dua trén ty 1& bang can déi. Néi cach khac, CDR c6 rui ro trg thanh
I8p rao can bao phu céac thudc do thanh khoan vén da tinh toan dua trén cac muc do rui ro khac nhau.

Mac du CDR c6 pham vi rédng hon so véi LDR thuan do dudc trif vén chu s hitu & tir s6 va 20% tién gui cé ky han ctua Kho
bac Nha nudc dudc tinh vao mau sé, Igi ich 8 cap do toan nganh 1a han ché. Udc tinh so bd cua ching téi cho thay du dia
tdng tU tién gui Kho bac chi khoang 0,6% du ng tin dung & cap hé théng. Tuy nhién, tdc ddng sé ré nét hon déi véi nhém
NHTMNN, ngi tién guii Kho bac tap trung nhiéu va cé thé tuong duong ~7-10% du ng, qua dé lam mau sé ting thém khoang
1,4-2,0% sau khi ap dung ty 1& 20%. Ngudc lai, viéc loai trif ngudn vén lién ngan hang va ching chi tién gui/trai phiéu do
ngan hang ndm gil co thé tao dp luc cho cac ngan hang phu thudc vao thi trudng lién ngan hang dé quan ly thanh khoan.
Theo d6, néu khdng cé giai doan chuyén tiép, CDR c6 thé trd thanh rang budc bang can déi mang tinh quyét dinh déi véi cac
ngan hang ting trudng cao, dac biét Ia nhiing ngan hang c6 CDR vugt 85%. Chung t6i ky vong y kién phan hdi clia nganh
sé tap trung vao 16 trinh chuyén tiép ré rang hon hodc co ché giam sat linh hoat, va cho réng cac néi dung nay sé dugc phan
anh trong ban théng tu cudi cung. Viéc ap dung ngay lap tic sé budc cac ngan hang cé CDR cao canh tranh quyét liét dé
huy ddng vén Thi trudng 1, Iam cham ting trudng tin dung hodc phat hanh thém chiing chi tién gui /trai phiéu dai han, qua
dé gia tang chi phi vén va gay ap luc I&n NIM. Béng thsi, diéu nay sé siét chit thém béi canh thanh khoan vén da cang thang
va ngan hang ngay cang phu thudc vao CDs, hé trg tr NHNN va vén vay nudc ngoai dé bu dép khoang tréng von Thi trusng
1.

Vi thé cua cac ngan hang

Nhém NHTMNN c6 thé hudng Igi tif viéc tinh tién guii Kho bac Nha nudc vao CDR va ngan hang cé von day cé thé giam ap
luc khi tinh du ng tin dung & ti s6. D6i vai Basel lll, du cac ngan hang 18n cé thé da dap ing NSFR > 100%, viéc dat LCR
100% theo quan diém cla chung téi la thach thiic han, do yéu cdu HQLA va gia dinh dong tién rdt ra cao hon déi vdi tién gui
doanh nghiép, lién ngan hang va tién gli Kho bac ngén han. Diéu nay co thé gay bat Igi cho cac ngan hang phu thudc nhiéu
va0 cac ngudn vén nay.

V& ly thuyét, cadc ngan hang co LDR thuan > 100% nhung tuan thu LCR/NSFR > 100% sé hudng Igi ti viéc ap dung Basel Il
sém. Tuy nhién, trén thuc té, viéc phé duyét cua NHNN van chua chac chan va sé ngan hang du diéu kién cé thé kha han
ché (vi du: TCB, VPB, TPB).

Trong giai doan hién tai, trong tdm van nadm & 16 trinh chuyén tiép déi véi CDR, do d6 can tiép tuc theo ddi dién bién chinh
sach.

Biéu d6: Udc tinh CDR tai cac ngan hang trong pham vi theo dbi
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CDR LDR hién tai theo TT22/26

Nguén: SSI Research udc tinh
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CAM KET PHAN TiCH

Chuyén vién phén tich trong bao céo nay nay cam két rang (1) quan diém thé hién trong bao céo phan tich nay phan énh chinh xac quan diém ca nhan déi véi chiing khoan
va/hodc té chuic phat hanh va (2) chuyén vién phan tich da/ dang/sé dugc mién trach nhiém bdi thusng truc tiép hodc gian tiép lien quan dén khuyén nghi cu thé hoac quan diém
trong bao céo phan tich nay.

KHUYEN NGHI

Mua: Udc tinh tiém nang tang gia 16n hon hodc bang 10 diém phan trdm so véi muc tdng chung cua thi trudng trong 12 thang téi.
Kha quan: Udc tinh tiém nang tang gia dudi 10 diém phan tram so véi muc tang chung cua thi trudng trong 12 thang téi.

Trung 1ap: Udc tinh tiém nang ting gia tuong duong so v6i muc tdng chung cua thi trudng trong 12 thang téi.

Kém kha quan: Udc tinh tiém n&ng giam gia dudi 10 diém phan trdm so véi muc tdng chung cua thi trugng trong 12 thang téi.
Ban: Udc tinh tiém nang giam gia 16n hon hoéc béng 10 diém phan trdm so véi mic tdng chung cla thi trudng trong 12 thang tdi.

Trong mét s6 trudng hap, khuyen nghl duya trén tiém nang t&ng gia 1 nam cé thé dudc diéu chinh lai theo y kién cua chuyén vién phan tich sau khi can nhic mét sé yéu té thi
trudng cé thé 1am anh hudng dén gia cé phiéu trong ngan han va trung han.

TUYEN BO MIEN TRU

Céc théng tin, tuyén bé, du bao va dy doan trong bdo cdo nay, bao gém ca cac y kién da thé hién, dugc du’a trén cac nguén thong tin ma SSI cho la dang tin cay, tuy nhién SSI
khong dam bao su chinh xac va day du cua cac thong tin nay. Bao cao khong co béat ky thong tin nhay cam vé gia chua cong bd nao. Céc y kién thé hién trong bao céo nay dugc
dua ra sau khi da dudc xem xeét ky cang va cén than va dua trén thong tin t6t nhat chung t6i dudc biét, vatheoy kién cé& nhan cla chung t6i la hgp ly trong cac trudng hdp tai thsi
diém dua ra bao cdo. Cac y kién thé hién trong bao céo nay cé thé thay déi bat ki lic nao ma khéng can théng bao. Bao cao nay khéng va khéng nén dudc giai thich nhu mot I&i
dé nghi hay 18i kéo dé dé nghi mua hay ban bat clt chiing khoan nao. SSI va cac céng ty con va/ hodc cac chuyén vién, giam déc, nhan vién cua SSI va céng ty con c6 thé c6 vi
thé ho&c cé thé anh hudng dén giao dich chiing khoan cuia cac céng ty dudc dé cap trong bao céo nay va c6 thé cung cap dich vu hodc tim kiém dé cung cap dich vu ngan hang
dau tu cho céc cong ty do.

Béo céo nay khéng dugc sif dung dudi bat ky muc dich thuong mai nao, va khéng dugc cdng bé cong khai trén bao chi hay bat ky phudng tién nao khac néu khéng dudc su déng
y cua SSI. Ngusi dung cé thé trich dan ho&c trinh chiéu bao cdo cho cac muc dich phi thuong mai. SSI cé thé cé thda thuan cho phép st dung cho muc dich thuong mai ho3c
phan phéi lai bao cdo vai diéu kién ngudi dung tra phi cho SSI. SSI khéng chiu trach nhiém déi véi bat ky thiét hai truc tiép hay thiét hai do hau qua phat sinh tif viéc st dung bao
c4o nay hay ndi dung bao céo nay. Viéc sif dung bat ky thdng tin, tuyén bé, du bao, va du doan nao trong bao céo nay sé do ngudi dung tu quyét dinh va tu chiu rdi ro.

THONG TIN LIEN HE

Trung tdm phan tich va tu van diu tu

Pham Luu Hung

Giam déc Trung Tam phan tich va tu van dau tu
hungpl@ssi.com.vn

SDT: (+84 - 24) 3936 6321 ext. 8711

Chién lugc thi truging Phan tich Nganh Ngén hang Dt ligu

DPao Minh Chau, CFA Nguyén Thu Ha, CFA Nguyén Thi Anh Thu

Phé gidm déc Trung tam phan tich va tu van dau tu Giam doc phén tich cb phiéu Chuyén vién hd trg
chaudm@ssi.com.vn hant4@ssi.com.vn thunta2@ssi.com.vn

SDT: (+84 - 28) 3636 3688 SDT: (+84 - 24) 3936 6321 SPT: (+84 - 24) 3936 6321

Truong Minh Phuong Duy
Chuyén vién phan tich cao cap
duytmp@ssi.com.vn

SDT: (+84 - 28) 3636 3688

Visit SSI Research on Bloomberg at
SSI Research Web Portal: https://www.ssi.com.vn/khach-hang-ca-nhan/bao-cao-cong-ty
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