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Khai thac tiém nang nganh Ban dan caa Viét Nam

= Gan day, Hiép hoi Phdn mé&m va Dich vu CNTT Viét Nam (VINASA) da t6 chirc Ngay
. ) hoi Két nbi Bau tw Céng nghé Ban dan nham kham pha co héi gitp Viét Nam héi nhap
V6 Thi Ngoc Han, CFA . vao hé sinh thai ban dan toan cau.
Giam Bo6c Cap Cao, Nganh Céng Nghiép ~ . A . 3
han.vin@hsc.com.vn = Nganh ban dan hgat Q6ng tréq quy mé toan cau, bao gf)m nhiéu giai doar] san xuat
+84 28 3823 3299 Ext. 314 khac nhau nhw thiét ké, san xuat (ché tao), déng géi & kiém thtr, va phan phdi. Hé sinh
thai toan cau nay dwa vao cac khu vuc khac nhau dé thwe hién cac chirc nang chuyén
biét. Viét Nam c6 kinh nghiém trong Iinh vuc thiét ké va déng géi & kiém ther.
= Viét Nam c6 vj thé tét d& hwdng loi tir tinh trang thiéu hut nhan luc trong nganh ban
dan toan ciu. Cac cong ty cdng nghé trong nwéc nhw FPT (Mua vao) va Viettel da co
nhirng bwéc tién dang ké trong linh vurc thiét ké chip.

Chudi gia tri nganh Ban dan toan cau

Nganh cdng nghiép ban dan déng vai trd [ xwong séng clia thé gi¢i cong nghé hién nay.
Cac chip dién tlr gitp van hanh cac thiét bi ma chung ta st dung hang ngay, to dién thoai
théng minh va vé tinh dén nhirng chiéc xe dién dang cach mang héa nganh giao théng
van tai.

Chudi gia tri ban dan phtrc tap va thuc sw mang tinh toan cau, véi mét mang lwéi lien két
gitra cac cong ty & nhiéu dia diém dia ly khac nhau cling thiét k&, san xuét va phan phéi
cac san phém ban dan. Nganh cong nghiép nay cé diém déc treng 1a tinh chuyén mon hoéa
cao & nhiéu khu vuc dia ly, rao can gia nhap cao do chi phi dau tw R&D dang ké, chi phi
vén 1&n va nhu cau nhidu bién dong.

Trong chuédi gia tri nay, c6 mét sb khu vre chiém phan 16n thi phan toan cau. Vé mét gia
coéng ban dan, hau hét cac nha may déu tap trung & Dai Loan. Mé&c du cé sy tap trung nay,
chudi cung trng van cé sy phu thudc Ian nhau manh mé trén toan cu, véi My, EU va Nhat
Ban & thugng ngudn (cong cu va thiét bj), Dai Loan va Han Quéc & trung ngudn (noi san
xuét hau hét cac chip ban dén tién tién) va Trung Quéc & ha ngudn (noi két hop chip vao
hang héa cudbi cung, l&p rap & kiém thu) Vat lieu ban dan da dang vé gia ca va ngudn
cung, twr silicon déi dao dén cac nguyén t& d4t hiém kho tim ngudn cung nhw gali, germani
va scandi. Trung Quéc hién dang chiém linh mang s&n xuét nguyén ligu tho.

Nam bat co’ hoi ban dan tai Viéet Nam

Vao ngay 8/8, Thu twéng da ky Quyét dinh s6 791/QD-TTg thanh lap Ban Chi dao quéc
gia v& phat trién nganh céng nghiép ban dan. Ban Chi dao cé nhiém vy giup Chinh phu va
Tha twéng nghién ctru, chi dao va phdi hop véi cac bén c6 tham quyen dé x0r ly cac van
dé quan trong lién quan. Ban cling chiu trach nhiém nghién ctru, tw van cling nhw tao didu
kién phdi hop gitra cac B lién quan dé thuc day sy phat trién clia nganh cong nghiép ban
dan véi muc tiéu tré thanh mot mét xich quan trong trong chudi gia tri toan cau vao nadm
2045. Viét Nam c6 ké& hoach tham gia sau vao quy trinh 1ap rap va kiém thr chat ban dan
thué ngoai (OSAT) va dao tao 50.000 k§ sw dé& phuc vu nganh vao nam 2030.

FPT c6 vi thé thuan lgi trong xu hwéng nay

Hién nay, téng cong co 45 cong ty tai Viét Nam hoat dong trong nganh Ban dan va hau hét
trong sb d6 1a cac cong ty FDI (M§, EU, Han Quéc, Trung Quéc va Pai Loan). Viettel va
FPT (Mua vao) la nhitng cong ty néi dia hang dau s8n sang tham gia thj trudng ban dan.
Nang lwc thiét k& va ngudn nhan lwc ctia hai doanh nghiép nay cé thé dong gop dang ké
vao chudi gia tri. Thi truéng OSAT s& mé ra nhirng co hdi méi cho cac doanh nghiép cung
cép vat liéu va cac doanh nghiép mang BDS KCN.

Ban géc béng tiéng Anh ctia bo céo nay duoc phat hanh vao ngay 13/8.

4 Khuyén nghi Gia muc tiéu (dong) Tiém nang P/E (lan) EV/EBITDA (Idn)  L.suét cé tirc (%)

Mé&i (of1] M&i Th.ddi (%) ting/giam (%) 2024F  2025F 2024F  2025F 2024F  2025F

FPT 130,000 Mua vao - 147,200 - 13.2 26.3 21.0 15.3 12.4 1.54 1.92
Gia c6 phiéu tai ngay 12/8/2024.

Nguébn: Céng ty, FactSet, HSC
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Viét Nam: Trung tam ban dan tiép theo?

Nganh ban dan la mét trong nhitng nganh céng nghiép chién lwoc quan trong nhét
toan cau va Viét Nam dang tich cwc tham gia vao hé sinh thai ban dan & ca cap do
khu vire 1an toan cau. Véi viéc thanh 1ap Ban Chi dao quéc gia vé phat trién ban dan
vao ngay 8/8, Viét Nam hwdng toi muc tiéu tré thanh mot mat xich quan trong trong
chuéi gia tri cdng nghiép ban dan toan cAu vao ndm 2045. HSC nhan thay nhiéu co
hoi dén véi nganh CNTT & vién théng Viét Nam, gdbm cac cong ty hang dau nhw
Viettel va FPT (Mua vao). Viéc ngay cang nhiéu cong ty FDI du kién chon Viét Nam
lam diém san xuat cling s& mang lai nhiéu co hdi hon cho cac doanh nghiép trong
linh vwc BBS KCN.

Tam quan trong cta nganh ban dan déi véi cudc séng
Chét ban dan la gi?

Thuat ngi¥ chat ban dan dé cap dén mot loai vat liéu cé thé duoc tuy chinh dé dan
dién hodc chan dong dién. Tuy nhién, tlr nay thwéng dwoc sir dung dé chi mot mach
tich hop (IC) hodc chip may tinh. Vat liéu ban dan phd bién nhét |a silicon, thanh phan
chinh trong chip may tinh.

FPGA — mang phan t& logic c6 thé tai 1ap trinh: thwong dwoc st dung trong cac tng
dung can thay dadi thwdng xuyén, bao gom téng toc khoi lwong cong viéc chinh, giao
tiep bang théng va thiét ké mach.

GPU — don vi x& ly d6 hoa: tao hinh anh, ting téc x& ly cac nhiém vu cé tinh song
song cao.

CPU —don vj xt ly trung tm: diéu hanh may tinh va tat c& cac chwong trinh ctia may
tinh.

A$IC — mach tich hgp danh riéng cho rng dung: thwc hién mét tac vu rat nhanh, bao
gom hoc sau, ma hoéa va xt ly mang.

Chat ban dan: Nén tang cta nén kinh té hién dai

Chét ban dan |a huyét mach cta nén kinh té dwong dai, lam nén tang cho nhiing tién
bd trong cdng nghé, an ninh va ning suat cong nghiép. La thanh phan quan trong
trong cac rng dung quéc phong va an ninh, chat ban dan ciing déng vai trd 1a chét
xuc tac khong thé thiéu cho mét loat cac nganh cong nghiép va san phdm. Tir viéc hd
tro cho Internet van vat (loT) va tri tué nhan tao (Al) dén cach mang héa cac linh vic
nhw 6 td, hang khong va nang lwong, chat ban dan c6 mat khap noi trong cudc sbng
hang ngay clia ching ta.

Png dung chinh trong cac nganh céng nghiép:

« O t6: Chét ban dan thic day sy déi méi trong cong nghé xe, nang cao d6 an
toan, hiéu suat va hiéu qua thong qua cac hé thong tién tién nhw quan ly dong
co, tinh nang ho tro ngwdi 1ai va thong tin gidi tri.

» Hang khéng: Chét ban dan can thiét cho hoat dong ctia may bay, gitp hé tro
hé thdng diéu khién bay, hé théng dinh vi va céng nghé truyén théng, dadm
bao hoat déng an toan va hiéu qua ctia nganh hang khoéng hién dai.

e Nang lwong: Chéat ban dan 1a trung tam cla cac giai phap nang lwvgng tai

tao, tao diéu kién thuan loi cho viéc chuyén ddi va truyén tai dién ndng trong
cac hé thdng nang lwong mét trdi va gid.

Nhirng vi du nay lam ndi bat vai trd da nang clia chat ban dan trong viéc dinh hinh thé
gidi clia chung ta.
'ng dung chinh trong cac san pham:

e B cam bién: Nhirng thiét bi co kha nang phat hién anh sang, nhiét, chuyén
dong yé cac hién twong vat ly khac nay phu thudc rat nhiéu vao cong nghé
ban dan.

e Y té: Su hi tu cta khoa hoc doi séng va chét ban dan da cach mang hoa
nganh y té. Tw thiét bj theo doi strc khde deo trén nguwdi va robot y té€ dén
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thiét bj chan doan hinh anh tién tién va thiét bi cdy ghép, chat ban dan 1a cét
I6i ctia nhirng dét pha y hoc hién dai.

Cac chire nang cét 16i thwe hién dwoec nhd chat ban dan

e Dién toan: La nén tang ctia CSHT ky thuat s6, chat ban dan 1a nén tang cho
bd vi xt ly va chip nhé khéng thé thiéu trong may tinh, may chi va trung tam
dir lieu. Nhirng thiét bi nay lai thic ddy cac nganh khac tir tai chinh va y té
dén san xuét va logistic.

e Truyén thong: Tt dién thoai thdng minh va hé thdng vé tinh dén thiét bi mang,
chat ban dan cho phép sy giao tiep lien mach dwgc dien ra trén toan thé gidi.

 loT: Sy phd bién cia cac thiét bi loT dwoc thic day béi chip ban dan, dong
vai tro xtr ly, cam bien va két noi can thiét cho cac hé thong lién két nay. Viéc
&ng dung loT ngay cang phd bién sé tiép tuc ddy manh nhu cau vé chét ban
dan.

e Tritué nhan tao (Al): La nén tadng cla san xuat cong nghé cao, chat ban dan
la yéu tb thiét yéu cho nhirng tién b trong linh vyc tri tué nhan tao. Nganh
nay dang tap trung vao viéc phat trién cac con chip cé kha nang xt ly lwong
di liéu khéng 16 mét cach hiéu qua dé tao nén strc manh cho céac trng dung
Al

Nhirng vi du nay nhan manh vai trd phé bién va quan trong cia chét ban dan trong
viéc dinh hinh thé gi¢i hién dai.

V&i rng dung réng rai trong cac khia canh clia cudc séng hién dai, theo Hiép hdi Cong
nghiép Ban dan (SIA), gia tri thi trwéng nganh ban dan toan ciu la 527 ty USD vao
nam 2023. Gia tri thj trerdng cdia nganh nay dw bao tang trwdng 16% so v&i nam ngoai
dat 611 ty USD trong ndm nay va dat khoang 1 nghin ty USD vao nam 2030, twong
duwong tang trwdng voi téc 6 CAGR 7 nam dat 10%.

Biéu dd 1: Quy mé thi trwéng ban dan hang nam, toan cau
Gia tri thi trwong ban dan toan cau dwoc duy bao sé ting trwéng 16% trong ndm 2024
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Nguén: Hiép hoi Céng nghiép Ban dan, HSC
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Biéu do 2: Gia tri thi trwong ban dan hang quy, toan cau
Gia tri thi trwong ban dan Q2/2024 rét cao, tdng manh 18% so v&i cling ky & tdng 9% so véi quy truwéc

mmmm Gi fri thi trieéng ban dén (ty USD) % so vdi cung ky % so vori quy tredc
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Ngudn: Hiép hoi Céng nghiép Ban dan, HSC

Biéu d6 3: Thi phan nganh ban dan theo (rng dung, toan cau
Nhu cau ndm 2023 theo ngudi diing cudi, véi nhém Truyén théng, PC/May tinh va O té chiém phan I&n thi phan

* Chinh phi = Oto Céng nghiép * Tiéu ding « PC/May tinh * Vién théng
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Chubi gia tri ban dan: Pac diém va cac doanh nghiép chu chét

Nguédn: Hiép héi Céng nghiép Ban dén, HSC

Téng quan chudi gia tri ban dan

Nganh céng nghiép ban dan déng vai tro 1a xwong sdng cuia thé gi¢i cong nghé hién
nay. T dién thoai théng minh dén 6 t6, nhirng linh kién nhé bé nay cung cap nang
lwvong cho mét loat cac thiét bi dién tc. Nganh ban dan 1a mét hé sinh thai toan cau
¢6 tinh phtrc tap cao, v&i nhirng ddc treng la tinh chuyén mén héa, rao can gia nhap
cao va nhu cau bién dong. Cac cong ty tir khdp noi trén thé gidi hop tac véi nhau dé
thiét ké, san xuat va phan phdi cac linh kién quan trong nay.

Sy ph~u thudc v‘éo cac khu vyc dia ly cu thé tao ra cac [6 hcxgng trong chudi cung L’Png
ban dan toép cau. Do sw phrc tap cla linh viec néy,NBiéu do 4-5 sé gitp mo ta chudi
gia tri ban dan va cac doanh nghiép chinh trong chuoi.

1. Thiét ké — Giai doan dau tién nay xac dinh chirc nang, kich thuwéc, chi phi va mic
tiéu thu dién ndng cda chip. Giai doan nay chu yéu do cac cong ty Hoa Ky nhw Intel,
Nvidia, Qualcomm va Micron Technology dan dau, véi thé manh vé nghién ciu va
phat trién. Cac loai hinh cong ty tham gia vao giai doan nay gdm: doanh nghiép
fabless (khéng nha may san xuét), doanh nghiép EDA (tw dong héa thiét ké dién
ttr) va doanh nghiép s& hivu tri tué (IP) vé ban dan.
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Hinh 4: Chuéi gia tri nganh ban dan, toan cau
Chudi gia tri clia nganh ban dén phirc tap va thire sy mang tinh toan cau, véi mang Iudi két ndi cac cong ty da dang vé dia ly, thiét
ké, san xuat va phan phdi chat ban dan
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Nguén: Arthur D. Little

Hinh 5: Chuéi gia tri nganh ban dan theo thj trwong, toan ciu
Chuéi gia tri clia nganh ban dén phrc tap va thuc sy mang tinh toan cau, voi mang Iugi két néi cac cong ty da dang vé dia ly, thiét
ké, san xuat va phan phdi chat ban dan

Semiconductor manufacturing equipment s Semiconductors m Finished products (for smartphones)

<7072 Geopolitical risk: Exposure to geopolitical risk due to the involvement of
China/Taiwan in the supply chain
A\ Inventory risk: Risk of excess inventory attributable to demand forecasting errors
(Finished semiconductors and finished end products)

Semiconductor intellectual property (IP)
Semiconductor products
Semiconductor manufacturing equipment

IP development/licensing
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Nguén: EY tao ra dwa trén tai liéu cda SIA

Doanh nghiép EDA cung cép cac cong cu phan mém, ky thuat va phwong phap dé
thiét ké va san xuét cac hé thdng dién t& tr mach tich hop dén bang mach in. Cac
c6ng cu nay cho phép cac k§ sw va nha thiét ké hinh dung, mé phéng va phan tich
hiéu suat ctia mach dién t& trwéc khi ching dwoc san xuét thuc té. IP 1a dé chi cac
mach hoac khéi chirc ndng dwoc thiét ké san va dwoc cp phép cho cac cong ty ban
dan dé tich hop vao chip thiét ké tuy chinh cta ho. Céc I6i IP va giai phap EDA rét
quan trong trong viéc tbi wu hda dé chinh xac thiét k&, gidam do phurc tap thiét ké, thoi
gian dwa ra thj trwéng va chi phi san xuét, dong thdi ddm bao do tin cay cla céc thiét
bi dién tcr.

Cac cong ty EDA hang dau bao gbm Cadence (mét cong ty chi chbt cung cip phan
mém, phan crng, dich vu va cac khéi thiét ké IC co thé tai str dung), Synopsys (cung
cép cac cong cu va dich vu dé thiét ké chip va hé théng dién tlr) va Mentor Graphics
(tap trung vao cac giai phap cho phép cac cong ty phat trién cac san pham dién tir &
dién may tét hon, nhanh hon va tiét kiém chi phi hon).
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Cac cong ty IP hang dau bao gém ARM (nha cung c4p IP ban dan hang d4u, cung
cap nhiéu loai 16i xt ly, bd x&r ly dd hoa va thiét ké hé thdng trén chip cho cac (rng
dung di dong, 6 t& va loT), Synopsys, Cadence va Imagination (chuyén vé IP ban
dan cho cac don vi xr ly @6 hoa — GPU, don vi xt ly thi giac — VPU va don vi xt ly
than kinh — NPU, cung cép cac giai phap IP c6 thé mé rong va tiét kiem nang lwong
cho cac &ng dung Al va rng dung da phwong tién).

Cac cong ty ban dan fabless tap trung vao viéc thiét ké& va phat trién chip ban dan,
nhwng ho khéng cé co s& san xuat hodc xwéng gia cong riéng dé san xuét chip vat
ly. Thay vao do, ho thué ngoai cac cong ty gia cong chuyén biét dé san xuét thuc té.
Béang cach van hanh ma khoéng cé hoat dong san xuét noi bd, cac cong ty fabless co
thé giam chi phi vén va tap trung vao thiét ké va di mai chip. Diéu nay cho phép ho
duy tri sy linh hoat, nhanh chéng thich &ng v&i nhitng thay déi cta thj trwéng va tan
dung chuy&n mén san xuét clia cac cong ty gia cong chuyén san xuét chip. Cac cong
ty fabless hang dau bao gdm Nvidia (ndi tiéng vé GPU va Al), Qualcomm (chuyén
vé cac san pham vién thdng khéng day), Broadcom (thiét ké chat ban dan va phan
mém tang téc lwu tri va mang trong trung tam dir liéu), AMD (ndi tiéng vé CPU va
GPU), MediaTek (ndi tiéng vé chipset cho DTDD).

2. San xuét - Giai doan nay bao gébm san xuét nguyén liéu thd va linh kién ban dan,
bao gdm wafer (dé ban dan), mé&t na va vé boc. Qué trinh san xuét cé thé duoc chia
thanh 2 cong doan front-end (hoat déng x(r ly wafer) va back-end (qua trinh 1&p rap).
Cong doan front-end la qua trinh hinh thanh mach trén tAm wafer va quy trinh nay cha
yéu do cac cong ty chuyén biét goi 1a cong ty foundry dam nhiém. Céng doan back-
end bao gdbm cét wafer, dong géi va kiém thir, va thwdng dwoc thue hién bédi cac cong
ty foundry hodc cac cong ty I&p rap va kiém thir.

2.1 San xuét wafer giai doan front-end — Dai Loan, Trung Qudc va Han Quéc
chiém wu thé

Cong ty foundry la gi?

Céc cong ty foundry san xuét chip cho cac cong ty thiét ké. Thay vi tw thiét ké chip
ban dan, cac cong ty thiét k& nay giao thiét k& ctia ho cho cac cong ty foundry dé cac
cong ty nay tir ban thiét ké sé gia cong, sén xuét chip thuc té. V& co ban, cac cong ty
foundry déng vai trd 1a “nha may” ctia thé gi&i ban dan. Khi nganh dién tir tang trwéng
nhanh chéng va thiét ké chip tré nén phirc tap hon, cac cong ty foundry da tré thanh
mot thanh phan khong thé thiéu cta chudi cung (rng cdng nghé, cho phép san xuét
hiéu qua ma khéng phai chiu chi phi chung cua viéc s& hiru co s& san xuét.

Sw tap trung san xuét dat ra nhirng rii ro dang k&. Mot déc diém dang chi y cla
nganh la sw tap trung san xuét theo khu v dia ly. Biéu db 6-7 cho thay sw phan bd
nang lyc gia cong theo khu vyc vao nam 2023. Theo Arthur D. Little va TrendForce,
hon 70% san lwong chip dung cdng nghé cii (28nm tré 1&n) dwoc sén xuat tap trung
& Trung Québc va Dai Loan, mot khu vire dé xay ra cang thang dia chinh tri. Ngoai ra,
gan 70% san luwong chip tién tién (16/14nm va nhé hon thé) dwoc san xuét tap trung
& Dai Loan, tiép theo la Han Quéc v&i hon 12%.

Céc cong ty foundry ban dan hang dau bao gdm TSMC — Taiwan Semiconductor
Manufacturing Company (cong ty foundry ban dan I&n nhat thé gidi), Samsung
Electronics (ngoai cac thiét bi dién ti tieu dung ndi tiéng, SS con cé mang foundry
ban dan I&n), GlobalFoundries (mét cong ty foundry ban dan cia My), UMC — United
Microelectronics Corporation (mét cdng ty Dai Loan dwoc biét dén véi cac xudng gia
coéng ban dan chuyén dung) va SMIC — Semiconductor Manufacturing International
Corporation (nha san xuét chip I&n nhat va quan trong nhét ctia Trung Quéc).
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Biéu dd 6: Quy trinh céng nghé cii (28nm tré 1én), 2023 Biéu dd 7: Quy trinh nang cao (16/14 nm tré& xuéng), 2023
Hon 70% chip céng nghé cii tap trung & Trung Québc & DaiLoan Hon 80% san lugng chip tién tién dwoc san xuét tai Dai Loan &

Han Quoc
Nhat Ban Trung Quéc

3% 8%
~ MS’/

M

59, 12%

Han Quéc Dai Loan

6% o R <
o 44% Haq 2(30/“00 Dai Loan
0
. 68%
Trung Quoc
31%
Ngudn: Arthur D. Little, TrendForce Ngudn: Arthur D. Little, TrendForce

2.2 Lap rap va kiém th( giai doan back-end — Trung Quéc, Dai Loan, Hoa Ky
chiém wu thé

Cong ty OSAT (lap rap va kiém thi chip ban dan thué ngoai) la gi?

Cac cong ty OSAT chuyén cung cap dich vu déng géi va kiém thir clia bén th&r ba cho
cac nha san xuét chat ban dan. Sau khi chip dwoc san xuét, ching phai dwoc I8p rap
thanh cac goi cé thé dwoc tich hop vao thiét bi va dwoc kiém tra chirc nang. Day la
lic can dén cac cong ty OSAT. Thay vi cac nha san xuét chat ban dan tw xt ly cac
bwéc nay, ho thuwdng thué ngoai cac cong ty OSAT chuyén biét dé thwc hién quy trinh
hau san xuat nay. Hé sinh thai hop tac nay dam béo rang cac nha san xuét chip co
thé tap trung vao mang thiét ké va san xuét cét I6i trong khi dwa vao chuyén mén cla
cac nha cung cap OSAT dé 14p rap va kiém thir hiéu qua, chét lwong cao.

Céc cong ty hang dau trong thj trweong OSAT bao gdm: ASE (moét trong nhirng tén
tudi hang dau trong thi trwdng OSAT), Amkor (ndi tiéng véi gidi phap déng géi tién
tién va cac dich vy da dang), JCET (két hop viéc thiét ké mach tich hop, ché tao, 1ap
rap va kiém thtr trong chudi dich vu ctia minh), SPIL — Siliconware Precision Industries
Co. (cung cép dich vu két ndi kim loai va lap rap chip ban dan toan dién) va Tianshui
Huatian Technology Co. (mdt cong ty OSAT ndi bat & Trung Québc, dugc biét dén
v&i chuyén mén vé déng gdi va kiém thir chip).

2.3 Cong ty IDM (san xuét thiét bj tich hop) 1a gi?

Cac cong ty IDM xtr ly ca viéc thiét ké va san xuét chip trong noi bd. Khéng gibng nhuw
cac cong ty fabless, cac cong ty IDM s& hivu va van hanh cac co s& san xuét, hodc
cac nha may san xuét, cho phép ho giam sat toan bd quy trinh san xuét chip tir thiét
ké dén ché tao. Cach tiép can tich hop nay mang lai cho ho kha nang kiém soat tét
hon vé& méat san xuét, ddm bao chat lwong va kiém soat duwoc sw bién dong trong
chudi cung (rng. Viéc kiém soat ca cdng doan thiét ké 1an san xuét co thé giup 1ap di
lap lai cac cong doan nhanh honn, tiét kiém chi phi tiém nang va c6 phwong phap déng
bd hon trong viéc d6i méi va san xuéat.

Cac cong ty IDM hang dau bao gébm: Intel (mot cong ty hang dau trén thé gisi vé cac
don vi x& ly trung tam - CPU), Texas Instruments (ndi tiéng v&i cac giai phap ban
dan da dang va mach tich hop analog), Samsung Electronics (mét cong ty I1&n trong
[inh viec bd nho, lwu trlr va bd xr ly ng dung di dong) va STMicroelectronics
(chuyén vé cac giai phap ban dan da dang, bao gdm vi diéu khién va cam bién).

3. Phan phéi - Cac san phdm hoan chinh dwoc van chuyén khap toan cau dén cac
doanh nghiép, nha ban lé va nguoi tiéu dung. Viéc quan ly giai doan nay lién quan
dén cac chirc nang logistic quan trong.

e Dich vu ddng goi: Trong cong doan nay, viéc ngan ngtra hw héng trong qua
trinh van chuyén la rat quan trong, vi vay viéc déng géi duwgc xi ly ti mi.
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e Hop nhét qua canh: Viéc két hop cac |16 hang tir nhiéu dia diém gitp don gian
hoa quy trinh logistic.

e Xuét khdu wafer bang dworng hang khéng: Cac co s& nay van chuyén hiéu
qua cac linh kién méng manh.

e Van chuyén thiét bj géc: Dam bao tinh san c6 cia cac thiét bi san xuét thiét
yeu.

Vi du, v&i san xuét dién thoai thdng minh, chip dwoc van chuyén dén déi tac 1ap rap
gia cong dién thoai théng minh & Trung Quéc hodc Viét Nam, sau d6 duoc tich hop
vao bang mach bén trong dién thoai. Sau do, dién thoai théng minh dwoc Iép rap
thanh sa&n phadm hoan chinh va van chuyén dé ban trén toan thé gioi.

Cac cong ty san xuat thiét bi ban dan — EU, Hoa Ky va Nhat Ban chiém linh
thi trewéo'ng

Céc codng ty SEM (san xuét thiét bi ban dan) la cac cong ty chuyén thiét ké, san xuét
va ban may méc va coéng cu can thiét cho san xuét ban dan. Thiét bi nay rat quan
trong dé ché tao va kiém thr cac thiét bji ban dan, chdng han nhw béng ban dan, tu
dién va mach tich hop. Khi nganh ban dan phat trién, cac cong ty san xuét nay déng
moét vai trd quan trong trong viéc (rng dung cac céng nghé méi hon, hiéu qua hon.
Déng gép cla ho la nén tang cho viéc thu nhé lién tuc va tang hiéu suat cia cac thiét
bi dién t& ma chung ta s&r dung hang ngay. Mac du hoat ddng san xuét chat ban dan
tién tién tap trung & Dai Loan va Han Quéc nhwng Hoa Ky, EU va Nhat Ban 1a nha
cung cap chinh thiét bj va céng cu dé san xuét.

Cac cong ty SEM hang dau bao gébm Applied Materials (t&n tudi I&n nhat trong linh
vuc thiét bj ban dan, cung cip cac giai phap san xuét cho nganh ban dan, man hinh
phéng va quang dién mat trei), ASML (c6 vi thé dac biét la cong ty duy nhat cung cép
cac may quang khéc dwoc st dung trong san xuét chip siéu nhd), Lam Research (tap
trung vao cac thiét bi dung trong thiét ké&, san xuét, tiép thi va dich vu x& ly chat ban
dan), Tokyo Electron (cung cép cac san pham da dang cho man hinh phang va pin
quang dién ngoai san xuét chat ban dan) va KLA (chuyén vé cac giai phap kiém soat
quy trinh va quan Iy nang suét, dam bao chat lwong va hiéu qua ctia cac thiét bi ban
dan).

Vat liéu ban dan — Nhat Ban, Dai Loan, Ha Lan va Hoa Ky théng linh thi
trwdng

Vé vat liéu (khdng day da), day la cac nha cung cép chinh trén toan cau cho san xuét
chip:

e Chét can quang, tdm hinh mau — Nhat Ban |a nwéc cung trng I16n nhat voi
JSR Corporation va Tokyo Ohka Kogyo America.

» Dé wafer silicon, chat nén dong go6i — Nhat Ban va Dai Loan la nhirng nuéc
cung cap chinh v&i Shin-Etsu, Sumco, Ibiden, Unimicron, v.v.

e Khi dic biét — ngudn cung chi yéu dén tir Ha Lan va My.

Trong khi d6, vat liéu ban dan da dang vé gia ca va ngudn cung, tir silicon ddi dao dén
céc nguyén tb dat hiém kho tim ngudn cung nhw gali, germani va scandi. Cac vat liéu
chinh bao gdm silicon (Si), gali arsenide (GaAs), phét pho (P), boron (B), telur (Te),
antimon (Sb), germani (Ge) va scandi (Sc).

Chi tiét nhw sau:

Silicon — nguyén liéu thé chinh dé ché tao wafer, rat quan trong trong qua trinh sén
xuat chip. Tam wafer hoat dong nhw mét thanh phan quan trong trong giai doan dau
clia san xuat chip, dong vai tro la “vat chra” dé bién thiét ké mach tich hgp thanh chip
vat ly.

Germani — thwong thay trong san xuét pin mat trei, si quang, cam bién hinh anh vé
tinh va cac (rng dung quan sy nhw ong nhom nhin ban dém. Trung Quoc la nwdc san
xuat Ge I&n nhat thé gidi (45%) va 55% con lai dén tir Phan Lan, Nga, Canada va
Hoa Ky.

Gali — duoc tim thay v&i ham lwgng nhoé trong quang bauxite va kém, cac nha san
xuét st dung nguyén liéu thé ban dan nay dé san xuét gali arsenide dwoc st dung
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trong chip dién tlr hoac trong cac linh vire khac nhw cap nhiét dién, xét nghiém y hoc
hat nhan, nhiét k& va mét s6 duwoc phadm. Chat nay dwoc tim thdy chi yéu tap trung
& Trung Quéc, Nhat Ban va EU. Gali tw nhién ciing cé & Nhat Ban, Nga va Han Quéc.

Indi phosphua — chat ban dan nay cé bg thu cao, dién dung bd phat Ién, khodng cach
bang tan trwc tiép va mat dd dong dién thap, khién né tré nén phd bién dé ché tao vi
dién t&r. Indi phosphide dwoc str dung trong cac thiét bi dién t&r nhw diét laser va mach
tich hop quang ti trong linh vic truyén théng quang.

Chét pha tap — viéc san xuét chat ban dan loai P va loai N lién quan dén viéc thém
tap chét vao tinh thé silicon dé thay ddi tinh chét dién ctia ching, mét qua trinh dwoc
goi 1a pha tap. Trong qué trinh nay, chét ban dan loai P c6 nhiéu 16 réng, trong khi
chét ban dan loai N c6 thém electron. Chung c6 thé két hop véi nhau dé tao thanh
mot di 6t tiép giap pn, nén tang cho nhiéu loai vat liéu ban dan khac nhau.

Chat pha tap la vat liéu thir cap dwoc st dung dé tao ra tap chét, chira ba hoac nam
electron hoa tri. Hai chat pha tap pho bién bao gom: Boron va Phosphorus. Viét Nam
I& mét trong nhirng quoc gia hang dau vé xuat khau P4.

N6i chung, Trung Quédc chiém linh viéc san xuat nguyén liéu thd, nhw silicon, gali,
germani va scandi. Cac quéc gia khac cung cap nguyén liéu thé chinh cho nganh ban
dan gdm Blrc, My, Nga, Nhat Ban, Malaysia va Phap. Ukraine ciing la nha cung cap
chinh vé khi hiém, nhw neon, argon, krypton va xenon, nhirng chét rat can thiét cho
quy trinh s&n xuét chip ban dan. Néu khong c6 nguyén liéu thd, sé khong thé san xuét
chip trong thuc té.

Hinh 8: Chudi cung rng nguyén liéu, toan cau (cac nha cung cap I&n nhat)
Trung Québc, Bre, My, Nga, Nhat Ban, Malaysia va Phap & nhitng nha cung c&p nguyén liéu thé chinh

Russia
Palladium 40% china
SIERED Barite 45%
o Hafnium 76% Bismuth 65%
- 3 Gallium 71%
us L 3 Germanium 45%
Beryllium 67% =7 Magnesium 97%
Helium 44% w Turkey Natural graphite 40%
DRC Antimony 63% Scandium 67%
Boron 99% -~ Tungsten 32%
bal %
Sobalt o Vanadium 62%
Brazil ' Light rare-earth 85%
Niobium 92% sloments
South Africa Heavy rare-earth 95%
elements
‘ Iridium 93%
Platinum 1%
Rhodium 81%

Ruthenium 94%

Ghi chd: DRC la nwée Cong hoa déan chu Congo
Nguén: Arthur D. Little, Uy ban Chau Au

Hanh trinh cta chip ban dan

Chubi gié tri ban dan la mét mang lwoi toan cau phirc tap, lién két voi nhau, bao gom
cac nha san xuét, nha thiét ké va nha cung cép dich vu. Khéng mét qudc gia nao kiém
soat toan bd quy trinh nhung méi don vi tham gia déu déng mét vai trd quan trong.

Viéc tao ra mot chip ban dan 1a mét hanh trinh qudc té dai hoi, kéo dai téi 100 ngay.
Hanh trinh d6 bat dau véi cac tAm wafer silicon va két thuc bang viéc phan phéi cac
san pham hoan chinh trén toan thé gi¢i. Trong qua trinh phirc tap nay, céc linh kién
c6 khi phai vwot qua bién gigi t&i 70 1an. Bat chap sy phirc tap va canh tranh toan
cau, nganh ban dan van phat trién manh nhe chudi cung (rng va mang luéi logistic
manh mé nay. Moi giai doan, tlr nguyén liéu thdé dén san pham cuébi cung, déu rat can
thiét d& cung cap cac con chip cung tng nang lvgng cho thé gioi hién dai cta ching
ta. Vé co ban, nganh ban dan 1a mét blre tranh ghep toan cau trong d6 méi manh, du
nhé dén dau, déu gép phan tao nén birc tranh téng thé cudi cling.

Nhirng thach thirc déi véi chubi cung trng ban dan

C6 bén ri ro chinh ma nganh ban dan phai dbi mat:
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Rui ro méi trwong: Vi cac quéc gia trong chudi cung (ng van phu thudc Ian nhau
sau sac trén quy mo toan cau né'n bat Igy thién tai, dai dich va sw kién th(‘yi tiét khac
nghiét nao cling sé anh hwdng dén nguén cung do s gian doan san xuat.

Rui ro céng nghé: Cac ri ro nhw tAn cdng mang va tan cong ransomware lam anh
hwéng dén tinh toan ven clia cac san phém ban dan, hiéu qua hoat ddng ciing nhuw
niém tin clia ngwdi tiéu dung.

Cang thang dia chinh trj toan cau: Viéc tap trung nang lwc san xuét tai Dai Loan,
Han Quéc va Trung Quéc da dan dén nhirng lo ngai vé nhirng 16 héng trong chudi
cung trng. Sw tap trung nay khién chudi cung &ng dé bj anh hwéng béi cac tranh chép
thwong mai va cang théng dia chinh tri.

Thiéu hut nhan Iwc: Nganh nay doi hai trinh d6 k§ nang va kién thirc cao, va dang
rat cAn nhan tai cé ndng lwc chuyén mén. Tuy nhién, sw ting trwdng nhanh chéng
clia nganh ban dan trong nhitng ndm gan day cang lam trAm trong thém tinh trang
thiéu hut nhan lwc. Sw thiéu hut cac ky sw va nhirng nguwoi lao déng khac cé nang lyc
ky thuat 1a dac biét dang k&, mot dau hiéu cho thay sy thiéu hut ngwoi lao dong co
kién thirc chuyén moén vé thiét ké day chuyén san xuét, kiém soat va cac khia canh
khac cta quy trinh san xuét.

Dé giam thiéu rdi ro, viéc phat trién nganh cong nghiép ban dan ngay & trong nuéc
c6 thé gitp cac chinh phi giai quyét mét sb rdi ro da thao luan & trén. Nhw Biéu dd 9
cho thay, mét sd chinh pht dang cam két dau tw I&n va diéu chinh chinh sach cong
hwéng t6i viéc thiét ké va san xuét chat ban dan trong nudce.

Mot sb chinh phi nhan thay sy can thiét phai xay dwng nén tang nhan luc k§ thuat
clia minh, theo d8, ho dang dau tw vao gido duc va phat trién lyc lwong lao dong dé
dam bao tang trwdng va ddi mai bén vikng trong nganh ban dan.

Hinh 9: Cac bién phap tai chinh dwoc cam két va mire do canh tranh trong nganh chip ban dan toan cau
Viéc noi dia héa nganh céng nghiép ban dan c6 thé gitip Chinh phu giai quyét mot sé rli ro vé méi trwéng va dia chinh tri

Indonesla, Phillpplnes

Fostering international

singapore Japan & Korea " o

- Expganging fiscal measures Committing $10 billion+ each Collaborgtlon & developing @
to reinforce local chip industry, local chip industry roadmaps

to retain chip industry, 3 ) z 2
including attracting inctuding high-end chips

overseas talent

'
i ' ]
] ' i
] ' i
! . Indla i
1 ! China & Us Committing $10 billion+ :
! Talwan ! , Committing $50 billion+ to bolster local chip ! '
H ; Investing In R&D to i each to localize chip industry industry | !
H | maintain lead position ' i - !
' 1 in high-end chip : TG EU ? ! 1
Thalland, Mmalaysla, : L manufacturing | el ° Committing $40 billion+ : :
. \E’lEt":’{“ e i iy i s = to localize chip industry | i
xpanding fiscal | S i ~—— s ' i
| measures to retain L ./ e ) \., — o ' i
1 or grow chip industry . SO == H 1
A '
i
U

Nguén: Arthur D. Little

Bang 10: Nhu cau lwc lwong lao ddng nganh ban dan, toan cau
Thiéu hut nhan tai la mét trong nhirng thach thirc I&n nhét trén toan cau

My 70,000
Pai Loan 30,000
Nhat Ban 35,000
Han Quéc 30,000
Trung Quéc 300,000
EU 40,000
Tong sé thiéu hut 505,000

Ngudn: HSC téng hop
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Viét Nam — nam bat co hoi
Nganh Ban dan hién nay tai Viét Nam

Trong sb ba giai doan chinh: thiét ké, san xuét va kiém tra chat lwong/dong goi, Viét
Nam hién chi tham gia vao giai doan thiét ké Iuc dau va quy trinh kiém tra chét
lwong/dong gai luc cudi. Dbi véi giai doan san xuét, Viét Nam van chwa san xuét duwoc
chip ban dan “made in Vietnam”.

Linh vuc thiét ké trong nganh ban dan Viét Nam cé sy tham gia ctia mot s6 doanh
nghiép I&n trong nwédc vai hon 200 nhan sy, nhw FPT Semiconductor va Viettel. Ngoai
ra, Viét Nam ciing da thu hat dau tw véi doi ngii khoang 4.800 ky sw tir hon 34 cong
ty nwéc ngoai tr Nhat Ban, My, Dai Loan, Trung Québc va Han Quéc. Viét Nam hién
c6 tbng cdng hon 5.000 k¥ sw thiét k& IC, lam viéc cho hon 40 cong ty (Biéu d6 14).

Biéu dé 11: Lwc lwong lao dong thiét ké vi mach, Viét Nam
Viét Nam c6 hon 5.000 ky sw thiét ké& vi mach trén toan quédc, chi yéu tai TP.HCM

DPa Néng
7%

Ha Noi
8%

Ngudn: Bé Théng tin va Truyén théng

V& giai doan APT, Viét Nam ¢6 cac cong ty FDI dang xay dwng cac nha may kiém thor
va déng goi hién dai (Biéu d6 12).
e Intel — c6 gan 3.000 k§ sw lam viéc va dau tw téng cong 1,5 ty USD vao Viét
Nam ké tir ndm 2006.

e Amkor — ciing da ra mét nha may dau tién tai Bac Ninh, di vao hoat dong tir
thang 10/2023 véi vén dau tw 530 triéu USD trong Giai doan 1. Amkor gan
day da tang vén diéu & cua td chirc nay lén 1, 6 ty USD vao thang 7/2024 va
c6 ké& hoach san xuét 3.600 triéu san pham méi nam, tr& thanh nha may Ion
nhat trén thé gi¢i ciia Amkor. San xuét kiém thir sé bat dau tir Q1/2025 trong
khi san xuat thwong mai du kién sé bat dau tir Q3/2025. Nha may duw kién sé
chay hét cong suat vao Q4/2025.

e Hana Micron Vina — cling da dwa vao hoat dong nha may dAu tién tai Viét
Nam vao nam 2022 va nha may th& hai vao thang 9 nam ngoai. Cong ty dat
muc tiéu ting vén dau tw tai Viét Nam 1én 1 ty USD, doanh thu ndm 2025 dat
800 triéu USD va tao tdng cong 4.000 viéc lam tai Bac Giang.

Bang 12: Nganh céng nghiép ban dan, Viét Nam

Viét Nam da sém buwéc chan vao nganh céng nghiép ban dan trong khau thiét ké& va cac giai doan I&p rap, déng géi & thtr nghiém

Sw hién dién ciia Viét Nam trong chudi gié tri Doéng gop cua Viéet Nam Quy mé toan cau Thi phan cta Viét Nam trong
Nha cung cép nguyén liéu Chuwa co 235 0.0%
Thiét ké

Gia trj 0.3 51 0.5%
Sé luvong ky sw (*) — tinh dén nay 5,000 187,000 2.6%
Qud trinh san xuét wafer Chua co 130 0.0%
Lap rap, déng géi va thiv nghiém (APT)

Gia trj 1.5 53 2.8%
S6 lugng ky sw 3,000 300,000 1.0%

Sé lisu ndm 2022; trong khi d6 Amkor va Hana vén chwa hoan thanh nha may
Nguén: Bo Théng tin va Truyén théng
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Bang 13: Nha may lap rap, déng g6i va thir nghiém, Viét Nam
Hién c6 3 cong ty APT dang hoat dong tai Viét Nam
Vé6n dau tw

Nha may APT A Nam hoat dong

- A PAu tw 1an dau vao nam 2006 va
Intel (M¥) 1,500 2006 Tp.HCM — Quan 9 dAu tw bd sung vao nam 2021

C6 ké hoach xay dwng téng cong
Amkor (Han Quéc) 530 T10/23 Bac Ninh — KCN Yén Phong 3 giai doan v&i tng chi phi dau tw
tai san cb dinh 1a 1,6 ty USD
Nha may thé 2 dwoc khanh thanh vao
thang 9/2023

Nguén: HSC téng hop

Hana Micro Vina (Han Quéc) 600 2022 Béc Giang — KCN Van Trung

Hinh 14: Cac cong ty thiét ké vi mach, Viét Nam
Chi c6 6 cong ty thiét ké chip la cta Viét Nam trong tdng s hon 40 cong ty cé mét tai thj trudng nuwéc ta

Qorvo @ @<tc CoAsia %55 rsor Qiettet

Ha MNoi — Semiconductor -~
Y
% pece  SYNOPSYS  TOSMIBA (i O =>
synorsys: Uniquify  (@uest RENESAS o
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SAVARTI P4 GO viettel
- Nang Huaug Sa :
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=
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Nguén: Céng Béng Vi Mach Viét Nam

Viét Nam dinh vi ban théan l1a nhéan t6 chi chét trong chudi cung rng ban
dan toan cau

Nguon nhan lyc dbi dao va dwoc dao tao bai ban — Trong nhi*ng nam gan day, hé
thdng gido duc ctia Viét Nam da c6 nhirng buwéc tién dang ké trong viéc dao tao ngudn
nhan lwc chat lwgng cao cho nganh ban dan. Céc trwdng dai hoc hang dau nhw Cao
déng FPT, Dai hoc Bach khoa Ha Néi va Pai hoc Bach khoa TP.HCM da hop tac voi
céc tap doan Ién nhw FPT Semiconductor dé thanh 1ap cac trung tdm dao tao vi mach
hogc phat trién cac chwong trinh chuyén biét vé vi mach, thiét ké chip va san xuét ban
dan.

DAy manh phat trién co s& ha tdng — sé gilp thu hat nhiéu hon cac khoan dau tw
FDI vao Viét Nam. Nhiéu KCN va khu ché xuat da va dang dwoc xay dwng véi hé
théng dién, vién théng va giao thdng van tai hién dai, tao diéu kién thuan lgi cho cac
nha may san xuét chip gilip nganh céng nghiép ban dan Viét Nam phat trién vuot bac.

Quan hé hop tac véi cac cwdng qudc trén thé gidi — Viéc nang cap lén Déi tac
Chién lvgc Toan dién véi Hoa Ky c6 tac dong cuc ky tich cuc dén viéc thac day hop
tac trong Iinh vwc ban dan, ciing cé hinh anh Viét Nam trong mét cac nha dau tw Hoa
Ky, mé& rong thi treong va di mai.

Chinh pht da xac dinh nganh ban dan |a mét trong nhitng wu tién hang dau, véi cac
chinh sach va ké hoach cu thé dé thu hat dau tw, phat trién ngudn nhan lwc va xay
dung co s& ha tang.

Sw mé rong cua nganh lap rap dién tir cta Viét Nam du kién sé thic day su ting
trwdng cda linh vwe ban dan.

Tiém nang cung cap nguyén liéu thé — v&i viéc s& hiru 18% trir lwgng dat hiém cla
thé gi&i (theo bao cdo clia Co quan Khao sat Dia chat Hoa Ky ndm 2022), Viét Nam
c6 vi thé tét d& dong mot vai trd quan trong trong nganh céng nghiép san xuét cong
nghé cao toan cau.
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Loi thé chién Iwgc nay, cuing v&i nang luc cong nghé ngay cang tang cua dat nuac,
giup Viét Na[n tré thanh mét diém dén hap dan cho dong von FDI, dac biét la trong
nganh ban dan trong twong lai.

Thanh lap Ban Chi dao quéc gia vé phat trién ban dan

Viét Nam dang Ién chién lwoc dinh vi ban than tré thanh mét quéc gia dong gép quan
trong cho nganh ban dan toan cau. Linh vwc quan trong nay gan day da nhan dwoc
s quan tdm ngay cang tang ctia chinh phu, véi viéc thanh 1ap Ban Chi dao quéc gia
vé phat trién nganh ban dan vao ngay 8/8/2024. Viét Nam dat muc tiéu tré thanh mot
phan khéng thé thiéu trong chudi gia tri ban dan toan cau vao nam 2045.

Ban Chi dao ¢6 nhiém vu gitp Chinh phi va Thu twéng nghién ctru, chi dao va phéi
hop v&i cac bén cé thdm quyén dé xu ly cac van dé quan trong lién quan. Bén canh
do, Ban sé& chiju trach nhiém nghién ctu, tw van cling nhw tao diéu kién phéi hop gitra
cac co quan lién quan dé thuc day sw phat trién ctia nganh ban dan.

Thu tweng Pham Minh Chinh 1a nguoi ding dau ban chi dao, trong khi cac pho treong
ban la B6 trwdng B6 Ké hoach va Bau tw, va Bo trwdng BO Thong tin va Truyén thong.

Dén nam 2045, Viét Nam d&t muc tleu tré thanh mot mat xich quan trong trong chudi
gia tri cong nghiép ban dan toan cau, vé&i doi ngi ky sw va chuyén gia c6 kha nang
dap (rng cac yéu cau cla nganh ca vé chat lwong va sb lwong. Viét Nam cling c6 ké
hoach tham gia sau vao quy trinh déng géi va kiém thtr ban dan, nham lam chi mét
phan céng nghé lién quan, ciing nhu dao tao 50.000 k§ sw (bao gébm 35.000 ky sw
cho giai doan OSAT va 15.000 ky sw cho thiét ké IC) dé& phuc vu nganh trén tat ca cac
giai doan cla chudi gia tri vao ndm 2030.
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Kham pha dé ché chip cta Pai Loan
Pau la lgi thé chinh cta Dai Loan?

 Dai Loan la mét trong hai quéc gia c6 thé san xuét chip 3nm, vai thi phan
thong tri vé nang lwc san xuat trén toan cau.

 Dai Loan s& hiru mét chudi gia tri hoan chinh clia nganh ban dén, tir Thiét
ké, San xuat dén déng goéi va kiem thir v&i cac tén tudi hang dau bao gom
MediaTek, TSMC, UMC, ASE, SPIL, Global Wafers, v.v...

Diéu gi da giup Dai Loan tré thanh moét dé ché chip trong thap ky qua?

Co s& ha tang hién dai: (1) Thanh lap Céng vién Khoa hoc Tan Trac (HSP) gan cac
truong dai hoc Ion dé thuc day déi moi va hop tac, (2) Dam bao tuan thd cac tiéu
chudn co sé ha tang c6ng nghiép hang dau nhw cung cap dién va nwoc dang tin cay,
cling nhw céc co s& nha may hién dai, (3) Thuc ddy mang lwdi giao théng manh mé
va (4) Thuyc hién cac wu dai thué hap dan va chinh sach dat dai dé thu hut doanh
nghiép.

Pau tw vao ngudn nhan lwc: (1) G k§ sw ra nwdc ngoai dao tao nang cao va xay
dwng co s& ha tang nghién ctu trong nwéc vivng manh. (2) Thu hat va giir chan nhan
tai hang dau théng qua chinh sach lvong thuwéng toan dién, bao gdm nha & chét
lwong va co hdi nghé nghiép hap dan.

Chinh sach thic day déi m&i cong nghé: (1) M& rong nganh ban dan bang cach
khuyén khich cac cong ty khéi nghiép kham phéa cac phan khac da dang cla chudi
gia tri san xuét ban dan. (2) Thuc day hé sinh thai ban dan trong HSP, cho phép cac
cong ty hop tac chat ché trong khi van duy tri sy doc lap ctia minh.

Quan hé déi tac hop Iwc giira bén bén lién quan chinh: (1) Chinh phu véi tw cach
la nha hoach dinh chinh sach va nha dau tv; (2) Doanh nghiép véi tw cach lanha phat
trién va déi méi san pham; (3) Trwéng dai hoc véi tw cach 1a nha cung cap nhan tai;
va (4) Trung tam nghién ctru & noi tao ra kién thirc va trung gian chuyén giao céng
nghé.

Hinh 15: Quan hé déi tac hiép lwc giira cac bén chu chét, Dai Loan
Diéu nay da gitp Pai Loan tré thanh qudc gia din d&u nganh ban dan toan cau
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Nguén: Hsinchu Science Park

Sw chuyén dich cuia chubi cung trng ban dan Pai Loan

Chubi cung trng ban df?m ctia Dai Loan dang chuyén dbi khi cac cong ty m¢ réng hoat
dong sang My, chau Au va cac nwéc ASEAN. Cé mét so ly do dang sau sy thay doi
nay:

e Cai thién tinh linh hoat, kha nang canh tranh va nang luvc HBKD trong khu
vire dé dap wwng nhu cau chip ngay cang tang trén toan cau.
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e Giam thiéu rai ro dia chinh tri va nhirng rui ro lién quan dén dai dich.

e Cang thang dia chinh trj dang thic d&y nhu cau Rdi khai Trung Quéc (Out of
China, OOC)/ R&i khéi Dai Loan (Out of Taiwan, OOT) trong trung va dai han
tr cac khach hang & EU, My, Nhat Ban va Han Quéc.

e Thiéu hut nhan lwc & Pai Loan
e Chinh sach dau tw hdp dan ti» nwéc ngoai ddi véi cac doanh nghiép Dai Loan.

Mot sé trwdng hop xay dwng diu an cla Dai Loan & nwéc ngoai bao gdm: TSMC,
UMC va PMSC:

Hinh 16: Piéu chinh céng suét trong khu vwc ctia cac xwéng dic Pai Loan trong nam 2024 va 2027
Chubi cung (ng da chuyén dich khdi Dai Loan trong 2 nam qua nhdm gidm thiéu rii ro dia chinh tri

Company Capacity by Region Us, 1%
2024E TW, 90% CN, 8%
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Nguén: TrendForce

Bang 17: M& rong ra thi trwé&ng nwéc ngoai, TSMC
TSCM c6 ké hoach xay dwng tdng cong 5 nha may & nwéc ngoai, tai My va Nhat Ban

TSMC My Nhat Ban
S6 lwgng nha may 3 2
Vi tri Arizona Kumamoto
Chi phi dau tw tai san cb dinh (ty USD) 65 20
Thoi gian san xuét 1an dau 2025 Cubi nam 2024

Khuyén khich tir DAO LUAT CHIPS

- TMSC nhén duoc cac khoan vay khong hoan lai co
gia tri Ién t¢i 6,6 ty USD va co thé tiép can cac
khoan vay thwong mai lén dén 5 ty USD

- Thoi gian nhan tién sé& dwoc chia thanh nhiéu dot,
tuy theo thoi gian dau tw & san xuat

Cam két ttr Chinh phu Nhat Ban:

- Nhat Ban cam két sé dau tw 26 ty USD dé&
khéi phuc nganh cong nghiép chip, dac biét
1a chat ban dan 6 t6. TSMC sé nhan dwoc
1/3 khoan dau tw nay

H6 trg ctia Chinh pha

Nguén: HSC téng hop

Bang 18: Ké hoach mé rong cia UMC va PMSC
UMC chon Singapore trong khi PMSC chon An D6 dé& mé rong thi trwong ra nwéc ngoai

Pau tw Singapore An bo
Cong ty UMC PMSC, lién doanh véi Tata Electronics
Chi phi dau tw tai san cb dinh (ty USD) 5 11
San phdm/Cong suét 30.000 t&m wafer va chip ban dan (22/28nm) 50.000 t&dm wafer
San xuét lan dau 2026 Cubi nam 2026

PSMC sé chiu trach nhiém xay nha may, chuyén giao
cong nghé xt ly, dao tao nhan vién va nhan phi dich
vu. Chinh phti An DB sé cung cap 70% kinh phi,
30% con lai sé do tap doan Tata déng gép

Nguén: HSC téng hop

Puoc chl’nh phu Singappre hd tro manh mé;
Ly do Iwa chon nguon nhan tai doi dao va gia dang tw
Malaysia, Singapore cung cac quoc gia khac
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Co hdi dau tw tai Viét Nam

V&i nhitng déng thai gan day cta nganh ban dan toan cau va ban than Viét Nam,
HSC tin rang viéc dau tw vao nganh ban dan cta Viét Nam sé& dem lai tiém nang 1&n.
Hoc héi tr kinh nghiém cta Dai Loan, Viét Nam co6 thé thyc hién cac chinh sach hd
tro doanh nghiép, phat trién lwc lwgng lao dong co k§ nang, thu hit dau tw nwéc ngoai
va thic day déi méi thong qua quan hé déi tac manh mé gitra chinh phu, cac cong ty
trong nganh va cac trwdng dai hoc.

Dong thai chién lvgc nay du kién sé tao ra co hdi dang ké& cho linh viec ICT (CNTT &
truyén thdng) cia Viét Nam, dic biét 13 ddi v&i cac cong ty hang dau nhw Viettel va
FPT. Khi ngay cang c6 nhiéu dong vén dau tw truc tiép nwéc ngoai chay vao Viét Nam
dé san xuét chat ban dan, cac doanh nghiép BDS KCN ciing sé dwoc hwéng loi tir
nhu cau thué mé&t bang ngay cang tang. Bén canh doé, cac doanh nghiép cung cép
nguyén liéu thd (nhw dat hiém hodc phét phat) ciing sé dwoc hwéng loi. Chi tiét nhw
sau:

Giai doan thiét ké

FPT Semiconductor da ky két dwoc nhirtng don hang dang ké tbng céng 70 triéu chip
trong hai ndm, 2024 dén 2025. Khach hang dat nhirng don nay la nhivng doanh nghiép
& Dai Loan, Han Quéc va Nhat Ban, cha yéu trong Iinh vic thiét b y té va dién ti.
Thanh twu nay danh dau bwéc di dau tién quan trong clia FPT Semiconductor trong
nganh. Cong ty coi day la co hoi dé thiét 1ap mét dong chip canh tranh dap ¢ng nhu
cau da dang cta khach hang. Bang cach cung cap cac san pham cé thé tuy chinh véi
gia ca canh tranh, FPT Semiconductor dat muc tiéu tao sy khac biét so v&i cac cong
ty hang dau trong nganh trén thé gi¢i. Mac du gia tri don hang ban dau cé thé twong
ddi nhé nhwng né dai dién cho mdt nén tang vitng chac cho sy tang trudng trong
twong lai.

Trong khi do, Viettel ciing thiét ké thanh cong chip front-end ky thuat s6 5G va chip
tan s6 vo tuyén 5G, str dung cho vién thdng va radar mang pha, nhirng thiét bi nay
dwoc str dung trong ndi bd cong ty.
Giai doan OSAT
Chinh pha Viét Nam dang tiép tuc thu hat thém nhiéu cong ty FDI trong nganh Ban
dan vao Viét Nam trong twong lai. Di‘éu nay sé giup tao thém nhiéu viéc lam cho lyc
lwgng lao déng dia phwong va tao diéu kién cho cac KCN cung cap dich vu cla ho.
Loi ich cho cac doanh nghiép BBDS KCN
Theo quan diém clia ching t6i, nhu cau ngay cang tang doi véi nganh ban dan (dac
biét trong giai doan OSAT) sé dan den nhu cau thué dat tang manh & nhirtng KCN c6
thé dap trng day du cac yéu cau ve co sé ha tang va dich vu cta nganh. Mot so yéu
cau co ban sé bao gom:

e Ngudn dién 6n dinh, hwéng téi nang lwgng xanh

e K&t ndi internet tbc dd cao va 6n dinh

e Hé thdng x¥ ly nwéc thai hiéu qua

e Ngudn nhan lyc — mét trong nhivng yéu t6 quan trong nhat
Khu vire kinh té phia Béc du kién sé tiép tuc 1a diém néng vé nhu cau BDS KCN trudc
lan séng dau tw ban dan manh mé hién nay. O giai doan nay, dé dap wng cac yéu
cau nay, Ha Noi, ba Nang va TP.HCM s€ la nhitng noi phu hop nhat trong viéc dap
trng cac yéu cau trén, dac biét la ve ngu()n nhan Ig_fc. Céq dia diém lan can cuta cac
trung tam nay sé huéng loi khi cung cap dich vu vé mat bing BDS dé xay dwng nha
may.
HSC nhan thdy VGC (dang xem xét) va IDC (Tang ty trong; gia muc tiéu 70.800d) sé
la nhirng don vi hwéng lgi chinh nhd quy dat doi dao dé chao don cac cong ty FDI
cting nhw nh& kinh nghiém trong viéc phat trien KCN voi CSHT tién tién can thiet de
dap trng nhu cau nghiém ngat clia cac cong ty FDI.
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Cac cong ty trong mang cung cap nguyén liéu thé

Theo Co quan Khao sat Dia chéat Hoa Ky, Viét Nam tw hao c6 trir lwong dat hiém I&n
the hai thé gigi, wéc tinh khoang 22 triéu tén, chiém 18% tong tré lvong toan cau.
Trung Quéc gilr vi tri hang dau véi 44 triéu tAn. Tuy nhién, san lwong dat hiém cla
Viét Nam van con han ché, chi san xuat duwoc 600 tan trong ndm 2023, gidm 50% so
véi nam 2022. Nguwoc lai, Trung Quéc san xuét 240.000 tAn trong cung ky. Viéc khai
thac triét d& ngudn tai nguyén nay cé thé giap Viét Nam tré thanh mét nhan té quan
trong trong nganh ban dan.

Hon nira, CTCP Héa chat Blirc Giang (DGC — Chuwa khuyén nghi) ciing sé dwoc
hwéng loi nhe vi thé dan dau trong cac hoat dong xuat khau P4 gitra cac nwéc chau
A. Chung tdi lwu y rang DGC la mét cong ty ndi bat trong nganh hoéa chét Viét Nam,
tap trung dang ké vao cac san pham géc phét pho, bao gdm ca P4. Néu Viét Nam co
thé thu hat thém nhiéu cong ty ban dan vao Viét Nam (tai bat cr giai doan nao trong
chudi gia tri), diéu nay chac chan sé& giip DGC nang cao san lwong tiéu thu va loi
nhuan.

Nhirng mét can cai thién

Dau tw nhiéu hon vao ngudn cung cép dién, véi cac ngudn xanh — khéng chi
xanh ma con chat lwgng dich vu cao.

e  Cai thién kha nang R&D trong Iinh virc cong nghé cao.

e Cai thién két ndi k¥ thuat sb va CSHT giao théng van tai, gidm chi phi va tac
nghén.

FPT — 16 trinh phat trién cung v&i nganh Ban dan

FPT Semiconductor dwoc th,énh 1ap ,véo,ném 2914 v6i diém khdi dau 1a thi tru’c‘,yng
Nhat Ban va dich vu cung cap la thiét ke IC. Ben nay, FPT Semiconductor c6 tong
cong 100 ky sw lam viéc tai Viét Nam va 50 k§ sw tai cho lam viéc chl yéu tai Nhat
Ban.

Sau 10 n&m phat trién, vao nam 2022, FPT da cho ra doi thanh céng san pham dau
tién ctia minh, mot LDO (bd diéu chinh tuyén tinh cé dién ap roi thap) cé tén FPT6153.
FPT da gl thiét ké nay dén mot nha may cta Han Quéc dé san xuét. Con chip sau
dé dwoc glri dén Malaysia dé déng géi va dwoc kiém thir tai Viet Nam.

Hién tai, FPT da ky dwoc hop ddng cung cép tdng s6 70 triéu chip ngudn duw kién ban
giao trong hai ndm 2024 va 2025 v&i doanh thu khiém tén khoang 10 triéu USD. Mac
du gia tri don hang ban dau cé thé twong d6i nhd, nhwng né dai dién cho mét nén
tang virng chac dé cé thé tang trwdng manh hon trong twong lai.

FPT Semiconductor dat muc tiéu dat doanh thu Ién t&i 1 ty USD vao nam 2033, sau
20 n&m phat trién vé&i tdng s6 30.000 ky sw vao ndm 2033. Muc tiéu nay dwa trén 16
trinh twong tw ma ho da thyc hién véi FPT Software, dat doanh thu 1 ty USD vao nam
2023 sau 20 ndm phat trién va cé hon 30.000 nhan vién. FPT ciing d&t muc tiéu san
xuét Chip Al vao ndm 2033.

O giai doan hién tai, FPT da thiét k& thanh céng chip ngudn, véi khach hang tai Pai
Loan, My, Nhat Ban va Han Quéc. FPT dang lam viéc véi dbi tac Nhat Ban dé xay
dwng nha may ATE (thiét bj kiém tra tw dong) dau tién cia minh.

O giai doan nay, FPT dudng nhw 1a don vi huwéng loi 16n nhat tir xu hwéng nay tai thi
trwong Viét Nam. Nh& s tham gia tich cwc, HSC tin rang déng gop clia mang nay
ddi voi loi nhuan cia FPT sé cai thién theo thoi gian.
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Hinh 19: Ké hoach san xuét chip ban dan, FPT
FPT dang bam sat 16 trinh cla cdng ty trong méng Ban dan

I
Luxury PMIC LDO: Low-dropout regulator

Charger: Battery Chargers

FPT9031 FPT9031 FPT9759
1057 FPT8601 SW Charger: Switching Battery
Standard PMIC FPT8957 ° Chargers

FPT8937 FPT8747 FPT8757 Buck: Step-down DC/DC Converter

Boost: Step-up DC/DC Converter

AC-DC Converter EPT4527 EPTA520 PMIC: Power Management IC
SW Charger
FPT7936

FPT77
HV Buck Converter FPT7553 FPT7555
FPT7358
Buck Converter [ m—— EPT7353 FPT7356 _

Charger

FPT6533
LDO FPT6153 FPT6183 FPT6155

2022 2023 2024 2025 2026 2027

Nguén: FPT Semiconductor

Hinh 20: Chwong trinh gido duc, FPT
Chuwong trinh gido duc ctia FPT déng vai trd quan trong ddi véi ngudn nhan luc trong nganh cong nghiép chat ban dan tai Viét Nam

ggﬂ e Eﬁﬂ Education Eﬁa Education

FPT ACADEMY INTERNATIONAL FPT POLYTECHNIC FPT UNIVERSITY
N FPT Academy International FPT Polytechnics FPT University
Organization Name (FAI) (FPoly) (FUni)
Education type Certificate College University
Se':nlcondu?t?r IC Design training program from BTEC semiconductor training EStObIIShe:S the Department of
engineer training ] . ) s Semiconductor and
R Jetking Academy (India) curriculum from Pearson (British) . .
activities Microelectronics
Training length ?;;S‘::::S 3 years 4 years
Number of student 100 students / year 700+ + students / year 1000+ + students / year
Language training English / Japanese English / Japanese

Internship / OJT ﬁﬂﬂ Semiconductor Eﬁﬂ Semiconductor Eﬂﬂ Semiconductor

© Copyright by FPT Semiconductor 2023

Nguén: FPT Semiconductor

Dinh gia va khuyén nghi

Cho giai doan 2024-2026, HSC du b&o loi nhuan thuan cta FPT sé ting trudng véi
tbc dd CAGR 3 n&m dat 24%, d&n dat b&i mang dich vu CNTT nwéc ngoai. FPT dang
giao dich vé&i P/E trwot dw phéng 1 nam la 22 l&n, cao hon binh quan 3 ndm & muc
16,5 lan. M&c du dinh gia cao nhwng HSC tin réng FPT xt*ng dang duoc dinh gia lai
& mat béng cao hon trén co sé trién vong lgi nhuan tich cwe. FPT cling dang c6 P/E
dw phéng ndm 2024 va 2025 thap hon 1an lwot 10% va 20% so véi cac cong ty clng
nganh. HSC hién khuyén nghi Mua vao (dang xem xét lai) déi v&i FPT véi gia muc
tiéu 147.200d (tiém nang tang gia 13%).
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Tuyén bo mién trach
Ban quyén thudc vé CTCP Chirng khoan Thanh phd HS Chi Minh (HSC) 2021.

Bao cao nay dwgc HSC hoac mét trong cac chi nhanh viét va phat hanh dé phan phdi tai Viéet Nam va nwéc ngoai; phuc vu cho cac nha
d4u tw td chirc chuyén nghiép 1a khach hang clia HSC va ddng y nhan cac san pham nghién ctru phan tich danh cho khach hang t chirc
ctia HSC. Néu quy doc gia khong thudc dbi twong nha dau tw néi trén, bao cao nay sé khéng nham phuc vu quy déc gia va quy doc gia
khoéng nén doc hoac dwa vao néi dung bao cao nay.

Bao cao nghién ctru nay dwoc viét véi muc tiéu duy nhét 1a cung cap nhitng théng tin khai quat dén nha dau tw té chirc. Bao céo nay
khdéng nhdm t&i nhirng muc tiéu du tw cu thé, tinh trang tai chinh cu thé hay nhu cau cu thé cla bat ky ngwdi ndo nhan duoc hodc doc
béo céo nay. Nha dau tw phai co quyét dinh clia riéng minh dwa trén tinh hinh tai chinh va muc tiéu dau tw cu thé cia minh. Cac théng tin
cling nhw y kién trong bao cdo khéng mang tinh chat m&i chao mua hay ban bét cv chirng khoan, quyén chon, hop ddng twong lai hay
cbng cu phai sinh nao tai bat ky Ianh thd cé quyén tai phan ndo. Bdng thoi, cac théng tin cling nhw y kién trong bao cdo ciing khéng nham
muc dich quang céo cho bat cv cdng cu tai chinh nao.

Y kié'n, d béo va uéc tinh chi thé hién quan diém cla nguoi viét tai thdi diém phat hanh, khéng dwoc xem la quan diém ctia HSC va ¢
thé thay déi ma khong can théng bao. HSC c¢6 thé dwa ra khuyén nghi hodc nhan dinh khac déi véi cac ddi twong nha dau tw khéng déng
y v&i ndi dung clia bao cao nay. HSC khong ¢6 nghfa vu phai cap nhat, stra dbi bao cao nay dwdi moi hinh thrc cling nhw thdng bao voi
nguoi doc trong trdng hop cac quan dlem dw bao va wdc tinh trong bao cao nay thay ddi hoac tré nén khéng chinh xéc. Théng tin trong
bao cdo nay dwoc thu thap tir nhidu ngudn khac nhau va ching t6i khéng dam bao vé sy hoan chinh ciing nhw d8 chinh xac ctia théng
tin.

HSC c6 thé st dung cac nghlen clru trong bao cao nay cho hoat ddng mua ban chirng khoan tw doanh hodc mua ban ching khoan cho
cac quy ma HSC dang quan ly. HSC c6 thé giao dich cho chinh céng ty theo nhirng goi y vé giao dich ngan han cua cac chuyen gia phan
tich trong bao cao nay va cung c6 thé tham gia vao céc giao dich chirng khoan trai ngwoc véi y kién tw van va quan diém thé hién trong
bo cao nay. Nhan vién ctia HSC c6 thé c6 loi ich tai chinh & nhivtng chirng khoan dwoc dé cap trong bao céo nay hodc cac céng cu co
lién quan. HSC c6 thé c6 nghiép vu ngan hang dau tw hodc tim kiém méi quan hé hop tac kinh doanh véi nhitng cong ty dwoc dé cap dén
trong bao co nay.

Nha du tw phai leu y réng gia va khéi lvgng giao dich clia cac cong cu tai chinh ludn bién dong, co thé 1én hoac xuéng. Nhirng dién bién
trong qua khtr, néu cé, khong ham y cho nhirng két qua twong lai.

Bao cdo nay |3 tai san ctia HSC va khong dwoc cong bd rong rai ra cong ching, vi vay khéng ai dwoc phép sao chép, tai san xuét, phat
hanh ciing nhw tai phan phéi bat ky ndi dung nao ctia bao céo hay toan bd bao céo vi bat ky muc dich nao néu khoéng cé van ban chép
thuan ctia HSC. Moi ca nhan, t6 chirc sé chiu trach nhiém ddi véi HSC vé bat ky tén that hodc thiét hai nao ma HSC hoéc khach hang cla
HSC phai chiu do b4t ky hanh vi vi pham theo Tuyén b mién trach nay va theo quy dinh ca phap luat.

Giai thich cac mirc danh gia cé phiéu danh cho khach hang té chirc

Mua vao: Ky vong téng gia trén 20% trong khoang thoi gian 12 thang
Tang ty trong: Ky vong tang gia tir 5% dén 20% trong khoéng thoi gian 12 thang
N&m gitr: Ky vong ting gia hodc gidm gia dwéi 5% trong khoang thdi gian 12 thang
Giam ty trong: Ky vong gidm gia t&» 5% dén 20% trong khoang th&i gian 12 thang
Ban ra: Ky vong gidm gia trén 20% trong khoang thoi gian 12 thang

-iNSC

TRU SO CHiNH CHI NHANH HA NOI

Tang 5 & 6, Toa nha AB Tang 2, Toa nha Cornerstone ]
76 Lé Lai, Quan 1, TPHCM 16 Phan Chu Trinh, Quan Hoan Kiém
T: (+84 28) 3823 3299 T: (+84 24) 3933 4693

F: (+84 28) 3823 3301 F: (+84 24) 3933 4822

E: info@hsc.com.vn  W: www.hsc.com.vn
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