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Céc doanh nghiép FDI ctia Hong Kong tai Bic Ninh nhan thay loi thé v& chi phi cla
Viét Nam dang dan thu hep, trong d6 chi phi san xuét cao hon Trung Quéc va nhin
chung twong dwong vé&i cac qudc gia Bong Nam A. Didu nay cho thay kha nang thu
hat dong vdn FDI théi gian téi sé ngay cang phu thudc vao néng suét lao dong, cac

Pham Vii Thing Long chinh sach wu dai va méi trwdng kinh doanh thay vi chi phi lao dong thap.
Giam Béc Cap Cao , Kinh Té Vi M6 = Céac doanh nghiép FDI khéng dinh réng thué quan khong phai 1a yeu t6 chinh thic day
long.pvthang@hsc.com.vn quyét dinh dau tw va nhirng doanh nghiép nay van tiép tuc c6 ké hoach mé& rong tai

+84 24 3933 4693 Ext. 4805 Viét Nam bt ké nhirng thay déi vé thué quan va/hogc chénh léch thué suét cla Viét

Nam so v&i cac quoc gia lan can.

= Céc nha dau tw néu ra nhitng han ché chinh nhw si thiéu hut ki thuat vién lanh nghé
va sy phu thudc vao lao dong Trung Quoc. Do do, viéc nang cao chat lwong dong von
FDI thong qua chuyén giao céng nghé va ting cwdng nang lwc trong nwéc déng vai
tro rat quan trong trong thoi gian t&i.

Kha nidng canh tranh vé chi phi cta Viét Nam dang thay doi

Trong khudn khé chwong trinh HSC x Citi Investor Tour, ching t6i c6 mot ngay danh riéng
nhdm gép g& cac doanh nghiép FDI hang dau cta Héng Kéng tai Bac Ninh, bao gébm
LingYi Tech (KCN Yén Phong), SUGA (KCN Qué V4 lIl) va Lens Tech (KCN Quang Chau).
Theo théng tin tir cac doanh nghiép FDI, vi thé canh tranh v& chi phi cia Viét Nam dang
chuyén dich khi chi phi san xuét, bao gdm chi phi lao déng, nguyén vat liéu va chi phi mét
bang, cao hon Trung Quéc va twong dwong véi cac qubc gia trong khu vire. Diéu nay cho
thdy dong vén FDI thoi gian téi sé phu thudc nhidu hon vao nang suét lao déng, chinh
sach hd tro va méi trwdng hoat dong tdng thé thay vi chi dwa vao lgi thé chi phi.

Thué quan khong phai la yéu t6 chinh thic day cac quyét dinh dau
tw

Cac doanh nghiép FDI tai khdng dinh thué quan khoéng phai yéu té quyét dinh khi xem xét
dia didm dau tw, trong d6 SUGA va LingYi Tech da néu rd ké hoach mé réng hoat dong
tai Viét Nam thoi gian téi, bat ké nhirng bién dong vé thué quan hay chénh léch thué suét
cua Viét Nam so v&i cac quéc gia khac. Didu nay phan anh niém tin virng chac cia NDT

vao moi trwcyng dAu tw tai Viet Nam trong bbi canh dia ly sat canh Trung Quéc, hé théng
chinh tri 6n dinh cting nhiéu diém twong ddng vé van hoa.

Tinh trang thiéu lao ddng lanh nghé van la mét nat that quan trong
Nhirng han ché vé ngudn lao dong lanh nghé vén la thach thirc trong viéc thu hat FDI,
trong d6 cac doanh nghiép nhan manh tinh trang thiéu, hut nhan tai ky thuat co trinh do, sw
phu thudc lién tuc vao lao dong Trung Quoc va viéc tiep tuc dwa vao nguyén vat liéu nhap
khau tlr Trung Quoc.
Nhin chung, trong khi Viét Nam t’iép tuc hudng loi tr cac nén tang thuan lgi mang tinh ciu
trdc, chién lwgce thu hat dong von FDI chat lwgng cao hon thong qua chuyén giao cdng
nghé va tién sau hon vao lién két chudi cung trng sé dong vai tro quan trong dé hé tro tang
trwdng kinh té& mot cach bén virng.
Ban géc béng tiéng Anh ctia bao céo nay duroc phét hanh vao ngay 23/3.

Biéu dd 1: Téng von FDI dang ky va thwe hién ké tir ddu nam cha Viét Nam

Trong 2 thang dau nam 2026, tdng vén FDI ding ky gidm 12,6% so vé&i cung ky xudng con 6 ty USD, trong khi vén FDI thwc hién

tang 8,8% so vé&i cung ky 1én 3,2 ty USD
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FDI Tour: Nhirng diém thao luan chinh

Sau chuyén FDI Tour HSC x Citi, chiing t6i ghi nhan nhirng diém chinh ti cac cudc
gap g& v6&i ba cong ty FDI I16n ¢6 tru s& tai Hdng Kéng & Bac Ninh. Thir nhat, ndng
lwe canh tranh vé chi phi ctia Viét Nam khéng bén virng, do chi phi sén xuét cao hon
Trung Quéc va nhin chung twong dwong véi cac nuwéc dang phat trién, cho thay viéc
thu hut FDI sé& ngay cang phu thudc vao nang suét va cac chinh sach khuyén khich.
The hai, thué quan khéng phai 1a yéu té chinh thuc ddy quyét dinh dau tw va sé
khéng &nh hwéng dang k& dén bat ky k& hoach mé rong nao tai Viét Nam. Cudi
cung, tinh trang thiéu hut lao déng cé tay nghé van la mét tré ngai quan trong, voi
cac cong ty cho rang van _phu thudc vao lao dong Trung Quéc. Do d6, trong khi Viét
Nam van duy tri lgi thé cu tric manh mé, viéc nang cao chét lwgng FDI théng qua
chuyen giao cdng nghé va hoi nhap chubi cung tng sau rong hon sé rat quan trong
dé tao ra gié tri gia tdng cao hon va tang trwéng bén virng.

Ba quan sat chinh tir chuyén di thwe dia t&i doanh nghiép FDI

HSC da hop tac vai Citi dé 18n ké& hoach cho FDI Tour Viét Nam, quy tu cac nha dau
tw td chirc toan cau dé thao luan vé trién vong kinh t& vi md, dinh huéng chinh sach,
dién bién thj trwéng vén va xu hwéng FDI tai Viét Nam. Trong khudn khd chwong
trinh, Chung t6i da thuwe hién cac chuyén thdm thwc dia chuyén sau dén 3 doanh nghiép
FDI I&n chia Hong Kéng: Lingyi Tech (KCNYén Phong) SUGA (KCN Qué V&) va Lens
Tech (KCN Quang Chau), chuyén san xuét cac san pham may maéc thiét bi quan trong.
Chung téi rat ra 3 diém chinh ti cac chuyén tham nay nhw sau.

#1. Kha nang canh tranh vé chi phi cia Viét Nam dang thay déi

Dwa trén cudc gap véi Lingyi Tech, SUGA va Lens Tech, cac doanh nghiép nay déu
ddng thuan réng chi phi san xuét ctia Viét Nam, bao gdm lao déng, nguyén vat liéu va
mét béng, cao hon twong déi so véi Trung Québc va nhin chung twong dwong véi cac
thi trwdng Ién khac & Bong Nam A.

Do d6, chi phi lao dong thap kho co thé duy tri Igi thé canh tranh bén virng cho Viét
Nam trong twong lai gan, va chung toi tin rang cac quyét dinh dau tw trong twong lai
sé phu thudc ngay cang nhiéu vao cac yéu tbé khac, bao gom nang suét lao dong,
chinh sach hé tro va méi trwong kinh doanh néi chung. Tha vi la dbi véi mét nang
suat, Lingyi Tech wéc tinh nang suét lao dong cla Viét Nam chi bing khoang 80% so
véi Trung Québc.

Khi duoc héi ly do ban dau lwa chon Viét Nam, ba yéu té chinh dwoc cac NDT dén tir
Hong Kéng néu ra la: Vi tri dia ly gan Trung Quoc, hé thong chinh tri é6n dinh va
sw twong dong vé van héa.

#2. Thué quan khéng phai l1a yéu t6 chinh thic day cac quyét dinh dau tw

Chuing t6i ciing da tim hiéu xem nhirng thay d6i vé thué quan c6 anh hwéng dén quyét
dinh cla cac doanh nghiép nay vé viéc duy tri hodc mé& rong hoat déng tai Viét Nam
hay khéng.

Déi v6i SUGA, cong ty cé 50% doanh thu dén tir My, cang thdng thwong mai My -
Trung trong nhiém ky dau tién cla chinh quyén Téng thong Trump 1a dong lwc chinh
dé doanh nghlep chinh thirc dau tlr vao Viét Nam. Trong ndm 2026, céng ty van c6
ké hoach md& rong hoat dong tai Viét Nam, nhin chung khong bi anh huéng bai thué
quan, nh& sé lwong don dat hang gia tdng, khong chi tir My ma con tir cac thj trwdng
khac.

Lingyi Tech ciing cé quan diém twong tw, ky vong sb lwong don dat hang tiép tuc tang
trwdng trong ndm 2026 bat chap tinh hinh cang thadng thuwong mai hién tai. Céng ty
cling dang lén k& hoach cho 2 dw an khac tai Viét Nam trong twong lai gan. Ching toi
tin rang day la mot dau hiéu rd rang cho thay sw tin twéng ctia NDT vao méi trwong
dau tw cda Viét Nam.

Quan trong hon la cac doanh nghiép FDI lién tuc chi ra rang thué quan khéng phai a
ly do chinh dé guyét dinh hoat dong tai Viét Nam. Ngay ca khi chér]h Iécb thué suéat
gitra Trung Quoc va Viét Nam thu hep, cac doanh nghiép FDI Iwu y rang néu chi riéng
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diéu nay s& khong dan dén viéc chuyén dich khoi Viét Nam hodc anh huéng téi ké
hoach mé rong.

#3. Tinh trang thiéu lao ddng lanh nghé van la mét nat that quan trong

Mot tré ngai chung dwoc ca ba doanh nghiép dwa ra la tinh trang thiéu lao dong tay
nghé cao & Viét Nam, dac biét la so véi Trung Qubc. Cac cong ty ghi nhan s thiéu
hut k§ thuat vién cé trinh do, dan dén viéc tiép tuc phu thudc vao lao dong/chuyén gia
Trung Quéc lam viéc trong cac nha may & Viét Nam, déc biét 1a & cac vi tri quan ly va
ky thuat.

Van dé nay cang tré nén trdm trong hon do nang suét lao dong théap va sw phu thudc
lién tuc vao nguyén vat liéu nhap khau, chd yéu c6 ngudn gbe tir Trung Quéc.

M6t phép an du vé chat lwong thu hat von FDI: “Cau chuyén vé hai ng6i
nha”

Sau chuyén thuc dia t¢i cac doanh nghiép FDI tai Béc Ninh, chung t6i lién twéng dén
cau chuyén “Hai ng6i nha”, mot phép &n du hiru ich dé dinh hinh xu hwéng phat trién
FDI cla Viét Nam. Trong ngdi nha thir nhét, ctra chinh va clra hau duoc bd tri dbi
dién v&i nhau. Theo phong thiy, diéu nay tao ra mét “dong chay nang lwong xuyen
subt”, khién sinh khi (Qi) chay thang qua ma khong dwoc gilr lai. Ngwoc lai, & ngdi
nha the hai, cac clra dwoc sap xép khong dbi dién truc tiép, gilp dong nang lwong
tich cuc lwu chuyén hai hda va dwoc duy tri trong khéng gian.

Phep 4n du nay phan anh sw khac biét gitka FDI “chét lwong th&p” va “chét lwong
cao”. Viét Nam tr trwoc dén nay ludn gap khé khan trong qué trinh chuyén giao cong
nghé va phat trién ngudn nhan lyc ti» cac doanh nghiép FDI, twong tw nhw ngdi nha
th& nhét, noi gia tri nhanh chéng chay ra khéi nén kinh té ma khoéng tao ra tac dong
lau dai.

Mac du Viét Nam van |4 diém dén hap dan nhé co cdu dan sb vang, méi truéng chinh
tri 6n dinh, vi tri chién lwgc cung cac chinh sach hd trg FDI, nhung viéc chuyén dbi
sang FDI chét lwgng cao sé& doi hdi cac bién phap chi dong hon. Nhivng bién phap
nay bao gém thuc day dau tw nghién cru & phat trién, tao diéu kién chuyén giao céng
nghé, tao diéu kién cho sy tham gia & ndi dia hoa nhiéu hon cla cac chuyén gia Viét
Nam trong quan ly va tich hgp cac doanh nghiép trong nuéc vao chudi cung (rng toan
cau.

Néu thanh cong, Viét Nam c6 thé chuyén sang mé hinh thi hai, trong d6 gia tri dwoc
gitr lai va lwu thdng trong nén kinh té, tao ra hiéu ng lan tda réng hon, bao gém viéc
lam chét lwgng cao hon, GTGT cao hon, ndng suat cai thién va cudi cung la tang
trwdng kinh té bén virng 1au dai.

Hinh 2: Nha may SUGA (khu céng nghiép Qué V4 Ill) Hinh 3: Lens Tech (khu cong nghiép Quang Chéau)

Chién tranh thuwong mai My - Trung trong nhiém ky ddu ctia Tbng  Lens Tech, doanh nghiép san xuét cac linh kién chi chédt cho
théng Trump da thic ddy SUGA mé& nha may san xuét thiét bi  iPhone va iPad, cho biét thué quan khong anh huéng dang ké
dién dau tién tai Viét Nam, chuyén vé& cac san phdm vién thong, dén don hang cla khach hang

am thanh va loT

Nguén: HSC Nguén: HSC
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Hinh 5: LingYi Tech (khu cong nghiép Yén Phong)
Lingyi Tech — doanh nghiép s&n xuét linh kién cho 6 t6, xe dién va thiét bi gia dung — cho
biét hién cong ty c6 hai dw an sap tri&n khai tai Viét Nam, trong d6 mét duw an lién quan
dén viéc mot cong ty con clia Lingyi gia nhap thi trvdong

CONG TY ThHH

LINGYI VIET NAM |

fLxioal]

Nguén: HSC
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Bang 6: Dir liéu kinh té vi mé thwc té & dw bao cta HSC

2019 2020
Ty gia
Ty gia (VND: USD) (cudi nam) 23,155 23,085 22,765 23,555 24,265 25480 26,300 27,000 27,500
Ty gia (VND: CNY) 3,317 3,535 3,579 3,415 3,418 3,491 3,761 3,885 3,929
GDP va viéc lam
Téc do tang trwédng GDP hang nadm (%) 7.36 2.87 2.55 8.54 4.98 7.04 8.02 7.60 8.00
GDP (ty USD) 332 346 370 411 433 476 514 546 584
GDP binh quan dau ngwoi (USD) 3,398 3,558 3,757 4,132 4,317 4,702 5,026 5,293 5,610
Tai khodn vang lai/GDP (%) 3.67 4.35 -2.20 -0.26 6.51 5.48 3.70 3.30 342
No cong/GDP (%) 42.8 43.8 44.7 374 36.9 37.0 36.8 37.2 38.5
No Chinh pht/GDP (%) 374 38.5 39.6 347 33.3 33.0 33.2 34.0 35.6
Tham hut ngan sach Nha nwéc (% GDP) 2.09 2.71 2.55 3.08 2.85 3.47 3.60 4.23 5.02
Téng dw ng tin dung / GDP 106 115 124 125 133 136 145 149 154
FDI gidi ngan / FDI (%) 6.1 5.8 5.3 54 54 5.3 54 54 5.3
Ty 1& that nghiép, cudi nam (%) 2.15 2.37 3.56 2.32 2.26 2.22 2.22 2.60 2.50
Gia ca
Lam phat binh quan 12 thang (% so v&i cung ky) 2.8 3.2 1.8 3.1 3.3 3.6 3.3 4.3 4.0
CPI, cudi nam (% so vé&i ciing ky) 5.2 0.2 1.8 45 3.6 2.9 35 4.6 43
Tién té va lai suat
Lai suét diéu hanh (%) 6.00 4.00 4.00 6.00 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50
Lai suat qua dém lién ngan hang (%) 14 0.2 0.7 4.4 0.5 4.0 1.8 4.0 4.0
Tang trwdng tin dung (yly %) 13.6 12.2 13.6 14.2 13.8 15.1 19.0 15.0 15.0
Cung tién M2 (nghin ty dong) 10,574 12,111 13,402 14,227 15999 17,915 20,781 23,586 26,770
Cung tién M2 (% so v&i cung ky) 14.8 14.5 10.7 6.2 12.5 12.0 16.0 13.5 13.5
Du trir ngoai héi (ty USD) 79 95 107 85 90 81 83 85 90
Lai suét tién glvi 12 thang (%) 6.8 5.6 5.5 7.4 4.8 4.6 52 5.5 5.8
Tran 1ai suét huy dong (< 6 thang, %) 5.0 4.0 4.0 6.0 4.75 4.75 4.75 4.75 4.75
Trai phiéu Chinh pht ky han 5 ndm (%) 24 1.2 1.0 4.6 1.9 24 3.3 35 3.6
Trai phiéu Chinh pht ky han 10 nam (%) 3.2 2.0 2.9 4.8 22 2.8 3.8 4.2 4.3
Thwong mai va kinh té déi ngoai
Can can thwong mai (ty USD) 10.9 19.9 3.3 12.1 28.4 24.9 20.0 19.4 23.9
Tai khoan vang lai (ty USD) 12.2 15.1 -8.1 -1.1 28.2 26.1 19.0 18.0 20.0
Kim ngach nhap khau (ty USD) 253 263 333 360 326 381 455 495 544
Kim ngach nhap khau (% so véi cung ky) 6.7 3.7 26.7 8.0 -9.2 16.7 19.4 8.7 10.0
Kim ngach xuét khau (ty USD) 264 283 336 372 355 406 475 514 568
Kim ngach xuét khau (% so véi cung ky) 8.0 6.9 18.9 10.6 -4.6 14.4 17.0 8.2 10.5
No nwéc ngoai (ty USD) 123 129 140 149 142 155 169 179 184
No' nwéc ngoai/GDP (%) 36.9 37.3 37.7 36.2 327 32.6 32.8 32.8 32.8
Vén FDI gidi ngan (ty USD) 20.4 20.0 19.7 22.4 23.2 254 27.6 29.2 31.1
Vén FDI cam két (ty USD) 38.0 28.5 31.2 27.7 39.4 38.2 38.4 40.4 445
Kinh doanh & Tiéu dung
PMI nganh san xuét (cudi nam) 50.8 51.7 52.5 46.4 48.9 49.8 53.8 50.0 51.0

Chi s6 san xuét cong nghiép (% so va&i cung ky)

P 6.2 9.5 8.7 0.2 5.8 8.8 10.1 7.0 7.5
(cudinam) o .
Chi s0 san xuat nganh ché bién, ché tao 70 131 10.9 06 76 102 10.9 75 85
(% so voi cung ky) (cudi nam) ) ’ : : : ’ ’ ’ ’ :
Chi s0 san xuat nganh che bién, ché tao hang nam 105 4.9 6.0 8.0 36 98 105 70 95
(%) . . . . . . . . .
Doanh sb ban 1é danh nghia hang ndm (%) 11.3 -0.9 -9.1 19.8 9.4 9.0 9.2 11.0 12.0
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Tuyén bo mién trach
Ban quyén thudc vé CTCP Chirng khoan Thanh phd HS Chi Minh (HSC) 2025.

Bao cao nay dwgc HSC hoac mét trong cac chi nhanh viét va phat hanh dé phan phdi tai Viéet Nam va nwéc ngoai; phuc vu cho cac nha
d4u tw td chirc chuyén nghiép 1a khach hang clia HSC va ddng y nhan cac san pham nghién ctru phan tich danh cho khach hang t chirc
ctia HSC. Néu quy doc gia khong thudc dbi twong nha dau tw néi trén, bao cao nay sé khéng nham phuc vu quy déc gia va quy doc gia
khoéng nén doc hoac dwa vao néi dung bao cao nay.

Bao cao nghién ctru nay dwoc viét véi muc tiéu duy nhét 1a cung cap nhitng théng tin khai quat dén nha dau tw té chirc. Bao céo nay
khdéng nhdm t&i nhirng muc tiéu du tw cu thé, tinh trang tai chinh cu thé hay nhu cau cu thé cla bat ky ngwdi ndo nhan duoc hodc doc
béo céo nay. Nha dau tw phai co quyét dinh clia riéng minh dwa trén tinh hinh tai chinh va muc tiéu dau tw cu thé cia minh. Cac théng tin
cling nhw y kién trong bao cdo khéng mang tinh chat m&i chao mua hay ban bét cv chirng khoan, quyén chon, hop ddng twong lai hay
cbng cu phai sinh nao tai bat ky Ianh thd cé quyén tai phan ndo. Bdng thoi, cac théng tin cling nhw y kién trong bao cdo ciing khéng nham
muc dich quang céo cho bat cv cdng cu tai chinh nao.

Y kié'n, d béo va uéc tinh chi thé hién quan diém cla nguoi viét tai thdi diém phat hanh, khéng dwoc xem la quan diém ctia HSC va ¢
thé thay déi ma khong can théng bao. HSC c¢6 thé dwa ra khuyén nghi hodc nhan dinh khac déi véi cac ddi twong nha dau tw khéng déng
y v&i ndi dung clia bao cao nay. HSC khong ¢6 nghfa vu phai cap nhat, stra dbi bao cao nay dwdi moi hinh thrc cling nhw thdng bao voi
nguoi doc trong trdng hop cac quan dlem dw bao va wdc tinh trong bao cao nay thay ddi hoac tré nén khéng chinh xéc. Théng tin trong
bao cdo nay dwoc thu thap tir nhidu ngudn khac nhau va ching t6i khéng dam bao vé sy hoan chinh ciing nhw d8 chinh xac ctia théng
tin.

Nham dam béo s tach biét va tinh déc lap gitra chuyén vién phan tich va nhan vién ctia bd phan tw doanh, HSC cé thé c6 hoac khong co
vi thé tw doanh dbi v&i bat ky chirng khoan nao dwoc dé cap trong bao cao nay. Nhan vién clia bo phén tw doanh ctia HSC c¢6 thé tham
khao goi y clia bd phan nghién ctru khi mua hoéc ban cac vj thé tw doanh hodc cac vi thé do cac quy ctia HSC quan Iy nam gir. HSC ¢6
thé& giao dich cho chinh céng ty theo goiy vé giao dich ngén han cta cac chuyén vién phan tich trong bao cao nay va ciing co thé tham
gia vao cac giao dich trai ngwoc vai y kién tw van. Theo chinh sach giao dich c& nhan, nhan vién ctia HSC ciing c6 thé c6 loi ich tai chinh
dbi v&i cac chirng khoan dwoc dé cap trong bao céo nay hodc cac cong cu lién quan. HSC ciing c6 thé co nghiép vu ngan hang dau tw
hoéc tim kiém méi quan hé hop tac kinh doanh véi nhitng céng ty dwoc dé& cap trong bao cao nay.

Nha du tw phai lvu y réng gia va khéi lvgng giao dich clia cac cong cu tai chinh ludn bién dong, co thé 1én hodc xuéng. Nhirng dién bién
trong qua khtr, néu cé, khong ham y cho nhirng két qua twong lai.

Bao cdo nay |3 tai san ctia HSC va khong dwoc cdng bd rong rai ra cdng ching, vi vay khéng ai dwoc phép sao chép, tai san xuét, phat
hanh ciing nhw tai phan phéi bat ky ndi dung nao ctia bao cao hay toan bd bao céo vi bat ky muc dich nao néu khéng cé van ban chép
thuan ctia HSC. Moi ca nhan, t& chirc sé& chiu trach nhiém dbi véi HSC vé bt ky tdn that hodc thiét hai nao ma HSC hoéc khach hang cla
HSC phai chiu do bat ky hanh vi vi pham theo Tuyén bd mién trach nay va theo quy dinh clia phap luat.

Giai thich cac mirc danh gia cé phiéu danh cho khach hang té chirc

Mua vao: Ky vong tang gia trén 20% trong khodng thoi gian 12 thang
Tang ty trong: Ky vong tang gia tir 5% dén 20% trong khoéng thoi gian 12 thang
N&m gitr: Ky vong téng gia hodc gidm gia dwéi 5% trong khoang thdi gian 12 thang
Giam ty trong: Ky vong gidm gia tlr 5% dén 20% trong khoang thi gian 12 thang
Ban ra: Ky vong gidm gia trén 20% trong khoang thoi gian 12 thang

iNSC

TRU SO CHINH CHI NHANH HA NOI

Tang 2, 3,5,6,7, 11 & 12 Toa nha AB Tang 2, Toa nha Cornerstone )
76 Lé Lai, Phuwdng Bén Thanh, TPHCM 16 Phan Chu Trinh, Quan Hoan Kiém
T: (+84 28) 3823 3299 T: (+84 24) 3933 4693

F: (+84 28) 3823 3301 F: (+84 24) 3933 4822

E: info@hsc.com.vn  W: www.hsc.com.vn
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Xin vui long xem noi dung chi tiét vé xung dot loi ich va khuyén céo cudi bao céo nay
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