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Thwong mai & FDI 2025-2027: Thang bang giira bao
thué quan

Lé Tran Thu Hang = HSC gilr nguyén di bao thwong mai nam 2025 véi KNXK tang tredng 11% va KNNK
Chuyén vién, Nganh Kinh Té Vi Mo téng trwdng 13% nhé nhu cau tich tri» hang tdn kho chay thué cho dén ngay 7/8/2025.
hang.ltthu@hsc.com.vn Trién vong thwong mai dwoc ky vong sé ha nhiét véi KNXK dw bao tang trwéng 1an
+84 24 3933 4693 Ext. 4870 lwot 5% va 8% trong khi KNNK tang trwéng 1an lwot 5,5% va 7,5% trong ndm 2026-

Pham Va Thiing Long 2027. Tuy nhién, Viét Nam van c6 Igi thé twong déi vé thué quan so véi cac qudc gia
d X > > PN . A R 2 0, by X re ~ \ .
Giam Doc Cap Cao , Kinh Té Vi Mo doi tha, ca vé mie thué tong thé (17,9%) va thué suat theo tirng nganh chinh.

[ong'pvthang@hsclcomlvn U Dél v&i FDI, Chl’]ng toi glCP nguyén dl.P bao FDI déng ky va thU’C hlén nam 2025 dat Ién

+84 24 3933 4693 Ext. 4805 lwot 42 ty USD va 26,9 ty USD. Cho nam 2026-2027, ching t6i dy bao FDI dang ky
gidm 3% trong nam 2026 sau d6 phuc hdi 10% trong ndm 2027 trong khi FDI thwc hién
ky vong téng tredng cham lai & mirc 3% trong nam 2026 sau d6 tang trwdng 6% trong
nam 2027. Nhirng dong lwc chinh bao gdm: cai cach bd may hanh chinh, viéc trién
khai trung tam tai chinh quédc té& (IFC), cac chinh sach hd trg, ha tAng déng bd va loi
thé canh tranh bén virng.

Trién vong thwong mai: Canh tranh toan cau, thich (rng theo nganh

HSC gil* nguyén dy bao thuong mai cho nam 2025 voi KNXK tang tredng 11% va KNNK tang
trwéng 13% nhé nhu cAu tich trir hang tdn kho chay thué ting manh trwéc khi chinh sach thue
quan cta éng Trump c6 hiéu Iwc. Sau do, tbc d6 ting treédng KNXK duoc dw bao sé giam xubng
lan lwot 5% va 8% trong khi téng triedng KNNK sé& gidm xudng 1an lwot 5,5% va 7,.5% trong ndm
2026-2027. Tuy nhién, déng lyc ting trwdng thuwong mai ctia Viét Nam van tiép tuc virng chéc.
Nhirng ri ro tr thué quan dwdng nhw it hon lo ngai ban dau va mirc thué suét binh quan téng
thé & theo nganh hang cta Viét Nam déu & mic twong déi thap (17,9% so véi cac quoc gia ddi
tha), ttr d6 gitp cting ¢b co' hoi hdi nhap thwong mai cdia Viét Nam trong ky nguyén Trump 2.0.
Tuy nhién, rti ro trung chuyén van hién hivu , doi hdi Viét Nam day nhanh cai thién quy tac xuét
x & ty I& ndi dia hoa trong ngén-trung han. V& dai han, da dang hoa - tdng cwong kha néng
tiép can vé&i chau Au, cac thi trwéng phat trién ngoai My va Nam ban ciu sé la chia khéa quan
trong dé giam thleu rdi ro phu thuéc qua muirc vao My. Trong bdi canh lo ngai phan manh dia
chinh trj toan cau gia tang, ngoai giao linh hoat nhdm tién sau vao chudi cung (ng toan cau
duwoc ky vong sé dan phat huy hiéu qua.

Trién vong FDI nam 2026-2027: Viét Nam ghi dau trén ban dé FDI toan
cau

HSC gitr nguyén dw bao FDI ding ky va thwe hién cho ndm 2025 1an lwot & mic 42 ty USD va
26,9 ty USD nho vén dang ky diéu chinh & thwc hién dn dinh. Sau ndm 2025, ching téi dw bao
FDI dang ky gidm nhe 3% so v&i cung ky trong ndm 2026 trwéc khi phuc hdi 10% trong ndm
2027 trong khi FDI thwe hién ting truédng 3% trong nam 2026 sau d6 tang tbc 1én 6% trong nam
2027. Trién vong cla chung t6i dwa trén 5 tru cot chinh bao gém: 1) céi cach bo may hanh
chinh; 2) Nghi quyet 222/2025, xay dwng cac trung tam tai chinh quoc té cla Viét Nam nham
nang cao vi thé trén ban db tai chinh toan cau; 3) d6t pha vé chinh sach, bao gém Nghj dinh
182/2024, hé tro tbi da 50% dAu tw vao nghién cru va phat tridn chét ban dan va tri tué nhan
tao (Al); 4) ddy manh phat trién co s& ha tang voi viéc trién khai hang loat dy &n tri gia 52 ty
USD trén toan quéc va 5) lgi thé canh tranh bén viing - Viét Nam s& hiru chi phi twong dbi canh
tranh trong khu vurc, ngoai giao linh hoat giup tham gla séu rong vao chubi cung (rng toan cau
théng qua cac FTA thé hé mai. V&i tinh chat dai han cta von FDI, cac quyet dinh Iwa chon dau
tw tir nha dau tw nwéc ngoai duoc ky vong sé it bi chi phdi bdi nhiém ky Téng théng M§ 4 nam
ma nhiéu hon bdi lgi thé co ban clia quéc gia bat ky, & d6 Viét Nam hoan toan co6 kha nang ghi
d4u trén ban db FDI toan cau.

Ban gbc bang tiéng Anh cda béo cdo nay duoc phét hanh vao ngay 22/9.

Biéu dé 1: Téng quan thwong mai va FDI
Hoat dong tich trir hang ton kho chay thué da thuc day da thuong mai vikng chac dén thang 8/2025, trong khi vén FDI thirc hién tiép
tuc duy tri mirc tang tredng On dinh

Thwong mai & FDI T8/24 T9/24 T10/24 T11/24 T12/24 T1/25 T2/25 T3/25 T4/25 T5/25 T6/25 T7/25 T8/25
KNXK (triéu USD) 37.894 34.209 35.792 33.934 35.562 33.189 31.109 38.510 37.445 39.595 39.524 42.288 43.386
KNXK (% yly) 15,5% 11,2% 10,7% 8,8% 13,0% -4,1% 25,7% 14,5% 19,7% 17,0% 16,5% 16,0% 14,5%
KNNK (triéu USD) 33.702 31.890 33.764 32.734 34.996 30.061 32.659 36.875 36.869 39.045 36.663 39.999 39.669
KNNK (% yly) 14,6% 11,5% 14,1% 10,0% 19,2% -2,8% 40,2% 18,9% 22,8% 14,1% 20,2% 17,8% 17,7%
KNXK sang My (% yly) 30,9% 22,5% 17,1% 17,3% 15,4% 4,3% 34,2% 32,3% 34,0% 36,1% 31,8% 26,0% 18,3%
KNNK ti Trung Quéc (% yly) 26,7% 17,8% 24,7% 16,5% 31,0% 1,3% 50,7% 31,6% 30,6% 21,3% 33,0% 30,8% 26,2%
Can can thwong mai (triéu USD) 4.192 2.320 2.029 1.201 566 3.128 -1.550 1.635 577 551 2.862 2.289 3.717
Téng vén FDI dang ky so véi dau nam (triéu USD) 20.540 24.783 27.259 31.378 38.226 4.335 6.905 10.979 13.820 18.390 21.520 24.090 26.140
Téng vén FDI dang ky so véi dau ndm (% yly) 7,.0% 22,7% 1,9% 1,0% -3,0% 48,6% 60,8% 34,7% 40,0% 51,2% 32,6% 27,3% 27,3%
Vén FDI thyc hién so véi dau nam (triéu USD) 14.150 17.335 19.580 21.680 25.351 1.510 2.950 4.962 6.740 8.900 11.720 13.600 15.400
Vén FDI thire hién so véi dau ndm (% yly) 8,0% 8,9% 8,8% 7,1% 9,4% 2,0% 5,4% 7.2% 7,3% 7,9% 8,1% 8,4% 8,8%,

Ngudn: Hai quan Viét Nam, CEIC, HSC
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Trién vong thwong mai giai doan 2025-2027

HSC gilr nguyén dy bao thwong mai cho nam 2025 véi KNXK tang trwedng 11% va
KNNK tang trwdng 13% nhé nhu cau tich trir hang tén kho manh mé trwéc khi chinh
sach thué quan ctia 6ng Trump c6 hiéu luc. Trong trung han, trién vong thwong mai
dwoc ky vong sé ha nhiét do chinh sach thué dbi trng gay ap lwc |én hoat ddng xuat
khau - 1am téc dd tang trudng KNXK gidm tbc xudng lan lwot 5% va 8% trong nam
2026-2027, trong khi KNNK gidm téc xudng lan luvot 5,5% va 7,5%. Theo dé, thang
duv thwong mai sé thu hep trong nam 2026 trwdc khi phuc hdi nhe vao nam 2027.
Tuy nhién, Viét Nam dugc ky vong van gitr virng trién vong thwong mai trong ky
nguyén Trump 2.0, nho I thé twong d6i vé murc thué binh quan chung (17,9%) so
v&i cac quéc gia ddi tha.

Trién vong thwong mai: Canh tranh toan cau, thich rng theo
nganh

HSC git» nguyén dy bao KNXK nam 2025 tang trwdng 11% (so v&i tang trwéng 14,4%
trong nam 2024), trong khi KNNK tang trwedng 13% (so v&i tang trwdng 16,7% trong
nam 2024) nhd nhu cau tich trir hang tén kho chay thué tdng manh tir sau 1& nham
chtrc clia Toéng théng Trump vao thang 11/2024 dén ngay 25/7/2025 véi can can rai
ro nghiéng vé kha nang tang trwéng vuot du béo.

Sau nam 2025, chung t6i cho réng trién vong thuvong mai sé kém tich cyc hon do
chinh sach thué ddi (rng cé thé anh huéng nghiém trong hon dén hoat dong xuét khau
clia Viét Nam trong giai doan 2026-2027. Chung t6i d bao KNXK sé chi tang trwdng
lan lwot 5% va 8% trong nam 2026-2027, thap hon so véi tang trwong 11% trong nam
2025. Tang trwdng KNNK dwoc dy bao sé gidm toéc xubng lan lwot 5,5% va 7,5%
trong nam 2026-2027 sau khi tang trwdng 13% trong nam 2025. Twr d6, thang dw
thwong mai cé thé sé giam dang ké trong nam 2026 trwéc khi phuc hdi vao nam 2027
(Biéu db 2).

Du dw bao twong dbi than trong, ching téi van tin rang thwong mai Viét Nam sé gidr
nhip ting trwéng tich cwe. Nguy co thué quan anh hwéng Ién trién vong thwong mai
la diéu khong thé tranh khdi, song tac dong thuc té dang dwoc ky vong sé gidm thiéu
so v&i kich ban xau nhéat ban dau (Viét Nam chiu thué 46%). Bén canh do, so sanh
mirc thué binh quan cho thay Viét Nam cé vi thé manh hon so véi nhiéu dbi tha, hd
tro tang trwdng thwong mai bén virng.

Biéu dé 2: Téng quan dw bao thwong mai cho giai doan 2025-2027 cua HSC
Dong chay thwo’pg mai dwoc du bao sé chiu tac déng toan dién cla thué ddi (rng vao ndm
2026 trwdre khi lay lai da tang trwdng vao nam 2027
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Biéu do 3: Dy bao déng gop vao ting trwéng KNXK theo TT  Biéu db 4: Dw bao déng goép vao tiang triwdng KNNK theo TT
Chung t6i ky vong Viét Nam sé& da dang héa co ciu xuét khdu, HSC dw bao dong vén tir My sé ting lén nhd hiép dinh thwong

mé& réng sang EU va cac thi trwdng khac mai Viét Nam — My
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= Han Quéc msm Nhat Ban Han Quéc mmmm Nhat Ban
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Nguén: Hai quan Viét Nam, HSC Nguén: Hai quan Viét Nam, HSC

Phwong phap so sanh thué quan giira cac quéc gia

Sau khi Nha Trang cong bd mirc thué ddi (rng vao ngay 31/7/2025, HSC da nghién
ctu chuyén sau sb liéu thwong mai ttr Uy ban Thwong mai Quéc té Hoa Ky (ITC) dé
danh gia mae thué suét binh quén ma&i cho Viét Nam. Chl]ng t6i da xem xét khoang
27 san pham xuét khau chinh clia Viét Nam sang My, moi san pham c6 KNXK hon 1
ty USD va duoc phan loai theo mé& HTS 4 chir so. DPéi véi mdi san pham chung toi
cling xac dinh 5 quéc gia xuét khau canh tranh hang dau sang My (Biéu db 5).

Theo d6, trong sb 27 san pham nay, Viét Nam thuwong canh tranh voi mét nhém nhiéu
doi thd - cac quoc gia ASEAN-5 (Singapore, Thai Lan, Indonesia, Philippines,
Malaysia), Tr’ung Quobc, An Do, Campuchia, Dai Loan, Mgaxico, Canada, moét s quoc
gia EU nhu Y, Dure, Ireland va Phap, cling nhw Han Quoc, Nhat Ban, Anh va Israel.
Nhw vay, chung t6i so sanh thué quan binh quan cua Viét Nam véi khoang 20 quoc
gia.

Biéu d6 5: Cac san pham xuat khau chi lwc cta Viét Nam sang thij trieng My véi KNXK dat it nhat 1 ty USD

Viét Nam thudng phai canh tranh véi khodng 20 nén kinh té khac trong xuét khau cac méat hang chi lwc sang thi trudng My

Ty trong trong téng Ty trong trong tong
KNNK tir Vigt Nam cta ~ KNNK tir Vgt Nam ciia ~ KNNK hang hoa nay ctia G trj nhp khéu dugc

Gl trf nhap khiu dugc
midn thué / Téng KNNK

Mo t s2n phdm Thué quan binh quan ném  Thué quan binh quanndm  Top 5 quéc gia xuét khdu hang dAu sang My

My, nm 2024 (ty USD) My, My, mién thué (ty USD) v 2024 (%) 2025 (sau thoa thuan) (%) (theo this ty)
nam 2024 nam 2024 *

8471 May xir Iy dir liéu ty dong 153 10.8% 1.0% 153 100.0% 00% 0.0% Mexico, Trung Quc, Bai Loan, Vit Nam, Théi Lan
8517 Thiét bj ién cho dumg day dién thoai hogc dién tin 203 14.3% 17.1% 194 95.7% 0.0% 0.9% Trung Quéc, Viét Nam, Mexico, An D9, Théi Lan
9403 Db ndithét, db ni thét khéc va céc b phén cla ching 75 53% 28.2% 00 0.0% 00% 236% Vigt Nam, Trung Quéc, Canada, Mexico, ltaly
8473 Phyting va phy kién cho may dénh chir va céc méy van phong khdc 6.0 43% 1.7% 6.0 99.8% 0.0% 0.0% Dai Loan, Han Quéc, Trung Qubc, Viét Nam, Malaysia
8541 Didt, transistor va céc thiét bi ban dén twong ty 58 41% 257% 04 6.6% 1.2% 20.6% Vigt Nam, Théi Lan, Malaysia, An D9, Campuchia
9401 Ghé (ngoai trr ghé cét t6c, nha khoa va cac loai tuomg ty) 49 34% 19.3% 0.0 0.0% 0.0% 20.0% Mexico, Trung Qubc, Viét Nam, Canada, ltaly
8518 Micro va chan do; loa; tai nghe, v.v. 43 31% 328% 00 00% 00% 200% Trung Qube, Viét Nam, Mexico, Malaysia, Thai Lan
6403 Gidy dép co dé ngodi lam tir cao su, nhyza hodc da 36 25% 309% 0.0 0.0% 9.0% 29.0% Vit Nam, Trung Quéc, taly, Indonesia, Mexico
6404 Giay dép loai khc oo dé ngodi tr cao su, nhua hosc da 35 25% 453% 00 00% 17.2% 37.2% Vigt Nam, Trung Quéc, Indonesia, Italy, Campuchia
8525 Thiét b truyén dén cho v tuyén dign thoai, dién tin, phét song radio hodc truyén hinh 25 18% 2.1% 00 00% 0.0% 20.0% Vit Nam, Trung Quc, Théi Lan, Nhat Ban, ai Loan
6110 Aolen, do chui ddu, 4o i o gie (vest) 22 16% 17.0% 00 0.0% 216% 6% Trung Qubc, Viét Nam, Campuchia, Indonesia, An B
8528 B thu truyén hinh, bao gdm man hirh video va may chiéu video 20 14% 94% 05 26.1% 24% 17.2% Mexico, Trung Quéc, Viét Nam, Dai Loan, Han Quéc
6204 B0 do, vy, o khodc kiéu vest danh cho ni hodc tré em géi 20 14% 19.2% 0.0 0.0% 18.3% 38.3% ‘Trung Quée, Viét Nam, An B, Indonesia, Campuchia
8544 Day céch dign, cap va cac day dén dién céch dign khac 18 13% 59% 0.0 0.0% 27% 2.7% Mexico, Trung Quéc, Viét Nam, Philppines, Han Quéc:
8523 Phuong tign am thanh chua ghi s&n (dTa, bang tréng, v.v 17 12% 85% 16 99.3% 00% 0.1% Han Quc, Dai Loan, Malaysia, Viét Nam, Singapore
8504 May bién 4p dién 16 1.1% 5.6% 0.0 0.0% 0.1% 201% Mexico, Trung Quée, Théi Lan, Han Qudc, Vit Nam
6104 Bo dd, do khodc vestiblazer danh cho nir hodc ré em géi 16 1.1% 30.2% 00 00% 205% 405% Vit Nam, Trung Quéc, Indonesia, Campuchia, An B
6402 Gidy dép cb dé va phan trén lam tir cao su hodc nhya 16 1.1% 24.9% 00 0.0% 14.6% 34.6% Trung Qubc, Viét Nam, Indonesia, Campuchia, Brc
3918 Vatliéulét san béng nhua (cudn hosc I41); vat liéu phs tuomg hosc trén 15 1.10% 36.6% 00 0.0% 53% 25.3% Vigt Nam, Trung Quéc, Han Quéc, Mexico, Théi Lan
9503 Db choi; mo hinhty 1&; céu dd; va cc phén phy kign 15 1.1% 87% 0.0 0.0% 0.0% 20.0% Trung Qubc, Viét Nam, Mexico, Indonesia, Arh
8467 Dung oy c4m tay hodc dung cu tich hop dong co dignvkhong dién 14 10% 19.1% 00 0.0% 01% 20.1% Trung Qubc, Mexico, Viét Nam, Bai Loan, Birc
8542 Machtich hop dién tir va cic v hé théng; inh kign ién quan 09 0.7% 24% 09 100.0% 0.0% 0.0% Dai Loan, Malaysia, lsrael, Han Quéc, Ireland
4011 L6p khi moi lam tir cao su 14 10% 73% 00 00% 39% 2.9% Théi Lan, Mexico, Canada, Nnjt Ban, Vit Nam
9801 Nhap khéu hang da xuét va quay tré lai, v.v. 12 0.9% 13% 0.0 0.0% 0.0% 20.0% Canada, Mexico, Birc, Ireland, Arh
4202 Hanh I, hdp my phém, hap bng nhomicamera, i xéch, Vi, v.v. 13 09% 10.8% 00 00% 129% 329% Trung Qubc, Campuchia, ltaly, Phép, Viét Nm
8443 May in; méy hd trorcho vigo in &n 12 09% 84% 00 0.0% 0.0% 20.0% Nnt Bn, Malaysia, Trung Quéc, Thi Lan, Viét Nam
6203 B0 db, quén 4o vest, blazer, quén danh cho nam hojc bé trai 11 0.8% 13.9% 0.0 0.0% 204% 40.4% Viét Nam, Mexico, Trung Qudc, Indonesia, Italy

Céc mat hang khac 7 29.5% 13 31% 55% 26.1%

Téng 1414 100.0% 455 322% 38% 17.9%

Nguén: US ITC, HSC

Diém nhan chinh tir két qua so sanh mirc thué quan chung

HSC tinh toan mirc d6 anh hwéng cda chinh sach thué déi (ng gitra cac nén kinh té
chu chot va tham chiéu vai vi thé cia Viét Nam dya trén Sac [énh Hanh phap cua Nha
Trang ngay 31/7/2025. Nhin chung, chung t6i wéc tinh mire thué suat binh quan cla
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Viét Nam sé tang 1&n 17,9% vao nam 2025 tr 3,8% vao ndm 2024, van thap hon dang
ké so v&i cac quédc gia trong khu vuc nhu Indonesia (22,2%), Trung Qudc (38,2%),
An D6 (36,6%) va Campuchia (26,1%). So v&i cac déi thti canh tranh tryc tiép trong
khu viec ASEAN - Singapore (4,3%), Thai Lan (15,1%), Philippines (14,2%) va
Malaysia (11,2%) - mtc thué suat ctia Viét Nam- mdc du cao hon moét chit- song
chung téi tin rang chénh léch nay khong da dé& dan dén mét lan séng dich chuyén
thwong mai-FDI ra khai Viét Nam (Biéu db 6).

Nhin chung, mirc thué suat 17,9% dwoc ky vong van gitp Viét Nam duy tri dwoc vi
thé canh tranh so v&i cac quéc gia ddi tha. Trén thwe té, ching téi ky vong lich st c6
thé I&p lai 14n nira- khi cang thang thwong mai & nhiém ky dau tién cta Tong théng
Trump da giup Viét Nam nang thi phan xuat khau sang My 1én gan 30% tir 19% (Biéu
@ 7).

Biéu d6 6: Thué quan binh quan cta Viét Nam so v&i cac nwéc khac trong nam 2024
& 2025

Murc thué quan binh quan 17,9% cla Viét Nam van twong dbi canh tranh so v&i phan 16n
cac nwdc ASEAN-5, ciing nhw so véi Trung Quoc (38,2%) va An D6 (36,7%)

@\rc thué quan binh quan ndm 2024 @ Mrc thué quan binh quan nam 2025

Viéet Nam o o 17.9%
Singapore @ 43%
Thai Lan .. o 15.3%
Indonesia o ® 223%
Philippines o 142%
é\/lalaysiﬂ' ® 11.2% 26.1%
ampuchia .
An B o ® e ’ ©36.7%
Trung Quéc Q. °
Bbai L @ 8. 0
s it AL 38.2%
Canada ® 4.3%
Italia () ® 12.9%
Korea ‘ ® 12.8%
Nhat Ban ® 13.6%
birc ® 13.1%
Anh
Israel ® 98%
Ireland ® 3.8%
Phap (] e 13.3%

-5.0% 1.0% 7.0% 13.0% 19.0% 25.0% 31.0% 37.0%

Nguén: US ITC, Nha Tréng, HSC

Biéu do 7: Thi phan cac TT xuat khau cua Viét Nam ké tir giai doan Trump 1.0

khdu sang My da tdng manh I1&n 29,4% trong ndm 2024, so v&i mic 19% trong giai doan
Trump 1.0

mTrung Quéc ®ASEAN Han Quéc  mNhat Ban EU My  mThi trwng khac
100.0%

21.2%
80.0%

29.4%
60.0%

40.0%

20.0%

0.0%
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Nguén: Hai quan Viét Nam, HSC
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DPiém nhan chinh tir két qua so sanh mirc thué quan theo nganh

Bén canh birc tranh toan cénh, ching téi ciing thwe hién phan tich sau vé nhiing tac
dong cla thué quan & cap dd san phadm. Trong dd, ching t6i da chia 27 mét hang
xuét khau chinh ctia Viét Nam sang My (méi mat hang c6 KNXK trén 1 ty USD) thanh
cac nhém hang tap trung hon: May méc & thiét bi dién t& (13 ma HTS bén chir sb),
giay dép (3 ma HTS bbn chir s6), d6 ndi that (2 ma HTS bén chir s6), dét may (4 ma
HTS bdn chiv sb) va cac mét hang khac. M&i nhém nay s€ duoc so sanh voi cac quoc
gla dbi tha riéng biét tir biéu dd so sanh tong thé (Biéu d6 5). Nhw vay, cang nhiéu
san pham & mét nhédm nganh, danh sach dbi thi canh tranh sé cang nhiéu. Két qua,
chung t6i ghi nhan cac phat hién khac nhau & mic thué va strc canh tranh cda Viét
Nam dbi v&i tirng nganh hang.

Trong d6, hai nhém hang ndi bat van duy tri kha nang canh tranh theo khung thué
20% m&i bao gbm: May méc & thiét bi dién tlr va db noi that. Trwde hét, dbi véi nhom
may moc & thiét bi dién tl, mirc thué suat binh quan cta Viét Nam trén 13 ma hang
la 12,4% - thAp hon mét chat so véi mire binh quan 13,8% cda 12 quéc gia canh
tranh xuat khdu khac sang My. Quan trong hon, Viét Nam duy tri méc chénh léch I6n
so v&i Trung Québc va An D6, 1an lwot chiu mirc thué 36,1% va 33,5%. Mic chénh
léch thué quan dang k& gitp duy tri kha nang canh tranh clia Viét Nam déi véi mat
hang xuét khau chi chét nay (Biéu db 8).

The hai, d6i voi dd noi that, mire thué suét binh quan cla Viét Nam la 21,8%, so voi
25,4% cla 4 dbi tha canh tranh chinh. Diéu nay dac biét quan trong vi hang xuét khau
cta Viét Nam canh tranh tryc tiép véi cac quéc gia lang giéng gan nhét cla My -
Canada va Mexico (c& hai déu dwoc bao ho theo Hiép dinh USMCA) - ciing véi Y va
Trung Quéc. Bang chl y, mirc thué suét déi véi dd noi that ctia Viet Nam hién thap
hon mét nira so véi mirc 48,6% cla Trung Quéc (Biéu db 9).

Biéu d6 8: Thué quan binh quan déi v&i nhém san phdm may Biéu dé 9: Thué quan binh quan déi véi nhém san pham dé
moéc & thiét bj dién tr, nam 2025 ndi that, thiét bi chiéu sang va nha lap ghép, nam 2025

Viéet Nam dat mirc thué suat 12,4% dbi véi nhém sédn phdm may  Nganh néi that chiu mire thué 21,8%, thdp hon so véi mire binh
moc & thiét bj dién tlr, thAp hon dang ké so véi mirc binh quan  quéan 25,4%

13,8%
mmm My méc, Hang dién ti (thué suét binh quan clia cac ma HS: 8441w Noi thét, thiét bi chiéu sang va nha I4p ghép (thué sut binh quar
2‘512471' 8471, 8473, 8504, 8517, 8518, 8523, 8525, 8528, 8541, 854 clia cac ma HS: 9401, 9403)
= == Binh )quén Binh quan
60.0%
40.0% -
%o 36% 34% 50.0% | 48.6%
. . 0 D
32.0% : -
40.0% |
24.0% X
16.0% 30.0% - s
8.0% 200% | Y 18.1% 22.1% 16.5%
. 0 :
0.0% 10.0%
o 0.0% ‘ T
S\ Viét Nam Trung Quoc Canada Mexico Italy
Nguén: US ITC, Nha Trang, HSC Nguén: US ITC, Nha Tréng, HSC

Nguoc lai, mac du nhom giay dép & dét may ghi nhan mure thué cao hon mat bang
chung, chung t6i van danh gia tinh hinh chung la kha quan. Déi voi giay dep, muc
thué suét cta Viét Nam 1a 33,6%. Néu nhin so bd, mirc thué suét nay cé vé cao hon
binh quan 25,8% cac dbi thd canh tranh. Tuy nhién, binh quan 25,8% nay bao gébm
cac ddi tht khdng canh tranh tryc tiép nhw Y, Mexico va Birc. Sau khi loai trir nhirng
qudc gia nay, mic thué suat 33,6% cla Viét Nam thap hon binh quan da diéu chinh
la 35,5% (Biéu d6 10).

Chuing t6i cting ghi nhan két qua tuong ty dbi véi hang dét may. Mac du murc thué
suat binh quén cua Viét Nam 1a 40,2% - cao hon binh quan chung & mic 36,2%,
nhwng mic 40,2% van thap hon so véi mic binh quan diéu chinh la 46,9% sau khi
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loai trir Mexico & Y. Dang chd y, mirc thué suét dbi voi hang dét may Viét Nam vén
thap hon nhiéu so v&i Trung Quoc (53,4%) va An Do (65%) va gan twong dwong
Campuchia (38,1%) (Biéu dd 11).

Biéu d6 10: Thué quan binh quan déi v&i nhém san pham Biéu dé 11: Thué quan binh quan déi v&i san pham dét may,

giay dép, nam 2025 nam 2025
Murc thué quan binh quan da diéu chinh cho thdy Viét Nam dang  Mtrc thué quan binh quan da diéu chinh cho thdy Viét Nam
c6 vi thé thuan loi hon trong nganh giay dép dang c6 vi thé thuan loi hon trong nganh dét may
mEmm Giay dép, mi nén va phu kién (Thué suét binh quan cla cacn wamswm San pham dét may (Thué suét binh quan theo cac ma HS: 6104
HS: 6402, 6403, 6404) 6110, 6203, 6204)
Binh quéan Binh quan

= = = Binh quan (loai trir Italy, Mexico, Blrc) - = = = Binh quan (loai trr Mexico & ltaly)

50.09 70.0%
L 43.6% 5 00/0 65.0%z3g
e 7 0, o .
40.0% - 33.6% 50-00/° 53.4% e
= - - 8 . 0 T . ) .
S 402% ~ B ~ 3575 378% T B
30.0% - % 40.0% | 38.1% 37.9%
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20.0% %\ 30.0%
§ 20.0%
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0.0%
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Nguén: US ITC, Nha Trang, HSC Nguén: US ITC, Nha Tréng, HSC

Quan tri rui ro bj ap thué trung quyén: Chién lwoc cu thé

Mé&c du mirc thué binh quan cua Viét Nam (17,9%) van twong dbi canh tranh so voi
cac qudc gia trong khu vire, rii ro bi &p thué trung chuyén van tiém an. O thoi diém
hién tai, Co quan Hai quan va Bién phong Hoa Ky (CBP) van chwa lam rd mirc d6 noi
dia hoa yéu cau la bao nhiéu dé mét quéc gia tranh bi dan nhan trung chuyén, diéu
nay dat Viét Nam vao thé chi déng- nhanh chong phong ngtra ri ro. Trwdc hét, Viét
Nam can tap trung cai thién minh bach trong nguon goc xuét xt, that chat kiém soat
nguyén liéu dau vao, dé tir d6 tang cwdng ty 1é ndi dia héa twong trng.

T phia Chinh pha, Nghi quyét 57-NQ/TW trong b tr tru ct, trong dé dat muc tiéu
chi tiéu R&D chiém 2% GDP vao nam 2030 v&i hon 60% ngudn vén dwoc tai tro tir
dau tw xa hoi va tdi thiéu 3% ngan sach hang ndm dwoc danh cho khoa hoc, cong
nghé & dbi m&i sang tao 1a buwdc tién ddt pha vé mat chinh sach hd tro. Cling véi viéc
thanh 1ap mét ban chi dao trung wong phat trién khoa hoc, cong nghé, déi mai sang
tao va chuyén dbi s6 do Téng Bi thw Té Lam lam trwdng ban, nhitng dong thai nay la
minh hoa rd nét nhat cho thy nd lwc cla nha diéu hanh- nham khuyén khich phat
trién ha tAng céng nghé cao, tir d6 gip Viét Nam hdi nhap sau rong hon vao chubi
gia tri - tr gia cdng sang cac hoat déng R&D co gia tri cao hon.

Bén canh viéc tang ty 1é ndi dia hoa, da dang héa thi trwong ciing 1a yéu t6 khéng kém
phan quan trong. Mac du thi phan xuét khdu clia Viet Nam sang My tang Ién dang ké
trong chién tranh thwong mai 1.0, Viét Nam dwong nhw chwa glanh dwoc miéng banh
thi phan & cac thij trudrng khac. Didu nay, vé dai han sé gay ra rii ro phu thudc thwong
mai qua murc vao thi tredng My (Biéu dd 7). Thoi gian téi, con dwdng hodi nhap toan
cau sau rong hon cda Viét Nam sé phu thudc vao hoat ddng ngoai giao linh hoat va
kha nang téi da hoa mang Iu6i hiép dinh FTA phd khap - tv RCEP & EVFTA dén
CPTPP - ddng thdi mé rong cac quan hé dbi tac chién lwoc (Bidu do 38). M¢ ctra cho
chau Au, cac thi treong phat trién ngoai My va khu vwre Nam ban cau - noi sinh séng
clia 85% dan sb thé gioi - s& déng vai trd quan trong dé nang cao kha nang tiép can
thi trwérng va phong ngira rii ro tap trung. Trong béi canh lo ngai phan manh dia chinh
tri toan cau gia téng, ngoai giao linh hoat nham tién sau vao chudi cung (rng toan cau
duoc ky vong sé dan phat huy hiéu qua.
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Trién vong FDI giai doan 2025-2027

HSC gilr nguyén du bao FDI dang ky va thwe hién nam 2025 1an lwot & mirc 42 ty
USD va 26,9 ty USD nhé vén dang ky diéu chinh 6n dinh va vdn thye hién viing chac
trong béi canh thué déi (rng binh quan cha Viét Nam twong déi canh tranh so v&i cac
quéc gia trong khu vue (17,9%). Théi gian téi, ching téi dw bao FDI déng ky sé giam
nhe 3% so v&i cung ky trong nam 2026 trwdc khi tang trwdng 10% trong nam 2027,
trong khi FDI thyc hién tang trwdng cham lai & mc 3% trong nam 2026 trwée khi
phuc hdi 6% trong ndm 2027. Can can ri ro cGa ching téi nghiéng vé kha néng FDI
vuot dw bao, dwa trén 5 yéu t6: 1) Cai cach bé may hanh chinh, 2) Thanh lap cac
trung tam tai chinh quéc té, 3) Pot pha chinh sach, 4) Co sé ha tAng déng bo, va 5)
Kha nang git? virng lgi thé canh tranh.

Trién vong nam 2025: C6 co s& dé lac quan

HSC gil nguyén dy bao FDI cho nam 2025 v&i tong von FDI dang ky dat 42 ty USD
(tang trvdng 10%) (Bi€u do 12) va FDI thwe hién dat 26,9 ty USD (tang truong 6%)
(Biéu do 12, 13) nh¢ 3 yéu t0 sau:

e #1. Sw nhat quan vé chinh sach: Ky vong FDI cta ching téi twong déi sat voi
muc tiéu trong 16 trinh phat trién kinh t& ctia Chinh pha. Cu thé, B Tai chinh da dat
muc tiéu téng vén FDI dang ky dat 38-40 ty USD va téng vén FDI thwc hién dat 27-
28 ty USD trong nam 2025.

Biéu d6 12: Dy bao tdng vén FDI diang ky trong nam 2025 Biéu do6 13: Dw bao tédng vén FDI thwe hién trong nam 2025
HSC dw bao Viét Nam sé& thu hut tdng dong vén FDI d&ng ky 1&  Chung ti ky vong Viét Nam sé thu hat 26,9 ty USD vén FDI thuc

42 ty USD trong nam 2025 hién trong nam 2025
—e— Tdng vbn FDI dang ky trong nam 2024 (ty USD) —e— Vén FDI thuc hién trong ndm 2024 (ty USD)
—e— Tdng vén FDI déng ky trong nam 2025 (ty USD) —ae— Vén FDI thuc hién trong nam 2025 (ty USD)
48 1 30
0 +6% y/y 'y
40 +10% yly /g 25 | ’
32 20
24 - 15 7
16 1 10 1
8 - 5 -
0 T T T T T T T T T T T O T T T T T T T T T T T
™ T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10 T11 T12 T T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10 T11 T12
Nguén: CEIC, HSC Nguén: CEIC, HSC

e #2.S6 liéu FDI dén hién tai van tich cwc: Dién bién 8 thang dau nam 2025 da cling
cb cho luan diém cla chang téi. Trong d6, tdng vén FDI dang ky gitr virng da tang
trwdng manh mé bét chép lo ngai thué déi trng anh hwéng 1én trién vong thu hut
vén FDI. Trong d6, dong luc tang trwdng chinh dén tir dong vén FDI déng ky diéu
chinh, ting lién tuc k& ti khi dng Trump tré lai Nha Trang vao thang 11/2024 va
tang 86,2% so véi cung ky trong 8 thang dau nam 2025 — trong d6 ndi bat véi viéc
LG Display dau tw 1 ty USD mé& réng nha may tai Hai Phong ngay sau khi 6ng
Trump nham churc (Biéu dd 14). Biéu nay cho thay cac NDT nwéc ngoai dang day
manh dau tw vao Viét Nam thay vi rat von, ngay ca khi ddi mat véi nhirng bét loi
vé chinh sach thué quan. Trong khi d6, vén FDI dang ky m&i — vén nhay cam dbi
v&i nhirng cu sdc thué quan - ban dau ghi nhan da gidm hai chir sb trong nhirng
thang dau nadm, song xu huwéng gidm da ha nhiét. Dang chu y, vén FDI dang ky
m&i ghi nhan mirc gidm so véi cung ky thap nhat (-8,1%) trong thang 8 ngay ca khi
chinh sach thué quan chinh thirc cé hiéu lwc vao ngay 7/8/2025. Diéu nay thé hién
lo ngai ban dau vé thué quan I&n trién vong FDI da ha nhiét dang ké (Biéu db 15).
Ngoai ra, FDI thyc hién - mét trong nhirng thwédc do dang tin cay nhat cho tam ly
nha dau tw - da tdng &n dinh ké t&r dAu nam cho dén thang 8/2025. Trong 8 thang
dau nam 2025, FDI thuc hién tang 8,8% so v&i cung ky (Biéu dd 16). Biéu nay cho
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https://theinvestor.vn/lg-display-to-invest-1-bln-more-in-vietnam-565-bln-in-total-d13346.html
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thay NDT hién tai van kién dinh voi méi treong dau tw clia Viét Nam bat chap
nhirng bien dong bén ngoai.
Biéu dé 14: Co ciu von FDI diéng ky tir dau ndm
Tdng vén FDI dang ky tiép tuc duy tri da tang tredng, tang 27,3% so voi cing ky trong 8
thang dau nam 2025

30 m 35%

29% Vén gép, mua cb pha
25 - (ty USD) (cot trai)
19.1] m E 2%
20 7 168 17%  swras \Vén FDI d3ing Ky bG

11% sung (ty USD) (cot tré
15 1

5% ,
| ., s Vén FDI dang ky moi
10 1% (ty USD) (cot trai)
1%
5 1
“ -13% % so0 voi cling ky
0 19% (tbng) (cot phai)

8T21 8T22 8T23 8T24 8T25

Ngudn: CEIC, HSC

Biéu doé 15: Vén FDI dang ky méi so v&i dadu nam
Da giam cla vén FDI dang ky méi dang dan chiing lai

—e— V6n FDI dang ky m&i (% so véi cung ky)

0.0%

-10.0% T

-20.0% T

-30.0% T

-40.0% T

-50.0%
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Ngudn: CEIC, HSC

Biéu dd 16: FDI thwc hién so v&i dau ndm
Vén FDI thyc hién duy tri da tang én dinh, cho thay niém tin clia nha dau tw tiép tuc dwoc

ciing co
o V/6n FDI thue hién (ty USD) (cot trai) —e— % so vé&i cuing ky (cot phai)
18 12%
15 R 10%
12 - 8%
9 - 6%
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Nguén: CEIC, HSC
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e #3. La chan thué quan déi vé&i cac nganh chia chét: Cac tru cot xuat khau quan
trong nhét cta Viét Nam — san pham dién t&, may méc & thiét bj - cha yéu dén tw
khu vie FDI v&i cac cong ty nwdc ngoai déng gop 99,6% KNXK dién thoai, 98,6%
KNXK may tinh & dién ttr va 94,6% KNXK may moc & thiét bi (Biéu dd 17). Nhitng
nganh nay hién dwoc mién hoan toan thué déi irng (20%) theo danh sach mién tri
ctia Nha Trang ké tir ngay 2/4 va ngay 11/4/2025 va hién dwoc cap nhat theo Phu
luc Il cGia séc 1énh hanh phap ngay 5/9/2025. Bén canh d6, trong khi hang dét may
& gb c6 dau an cla doanh nghiép ndi dia nhiéu hon ¢, ching téi van ky vong hai
nhém nganh nay sé gitr virng loi thé canh tranh, b&i 1) mirc thué suét binh quan
ctia nhivng mé&t hang nay van canh tranh so véi cac dbi tha trong khu vue, nhw da
néu & phan trién vong thuwong mai phia trén, va 2) nhivng mat hang nay ndm ngoai
pham vi wu tién dwa san xuét vé My. Do vay, HSC tin rang tac dong téng thé dén
hoat dong ctia NDT nwéc ngoai tai Viét Nam sé khong dang ké.

Biéu dd 17: Ty trong xuat khau cua khu vwe FDI trong tdng KNXK chia Viét Nam, 8
thang dau nam 2025

Hau hét xuét khau dd dién tlr, may moc va thiét bi (duwoc hwéng thué suét wu dai 0%) dén
tr cac doanh nghiép FDI

Dién thoai cac loai & linh kién 99.6%

May tinh, san pham dién t&, linh kién 98.6%
May mdc, thiét bi, dung cu va phu ting 94.6%
Giay dép 82.3%
[T e e |
] Xuét khau ctia khu virc FDI 78.6% |
Hang dét may 62.8%
Gb va SP gb 46.7%

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%

Nguén: CEIC, HSC

Trién vong FDI nam 2026-2027: Viét Nam ghi dau trén ban doé
FDI toan cau

HSC duy tri dw bao FDI cho nam 2026-2027 v&i FDI dang ky gidm nhe 3% so voi
cung ky trong nam 2026 sau dé khi tang truédng 10% trong nam 2025, trwéc khi tang
tbc tré lai 10% trong nam 2027. FDI thyc hién dwgc dy bao sé tang trwdng cham lai
& muirc 3% trong nam 2026 sau khi tang trwdng trong 6% trong nam 2025, trwvdc khi
lay lai da tang trwdng 6% trong nam 2027 (Biéu d6 18). Mé&c du chung t6i dw bao FDI
sé gidm nhe trong nam 2026 trwdc khi ting toc tré lai vao ndm 2027- phu hop véi
trién vong thwong mai- song ching téi van lac quan vé méi trwong dau tw dang dan
cai thién cua Viét Nam. Can can rdi ro dbi véi dw bdo clia ching téi hién nghiéng vé
kha nang vuot ky vong so véi thoi diém cong b Bao cao Chién lugc vao gitka ndm,
dwa trén co s@ sau.
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Biéu do 18: Uéc tinh tdng von FDI déng ky va thwe hién trong giai doan 2025-2027
Chung t6i dw bao téng trwdng FDI déng ky va thwc hién sé& gidm téc vao nam 2026 trudc
khi téng tr& lai vao nam 2027

mmmm T6ng v6n FDI dang ky (ty USD) (cot trai)
mmmm T6ng v6n FDI thye hién (ty USD) (cot trai)
Téng vén FDI dang ky (% so v&i cung ky) (cot phai)
©— Tdng vén FDI thyc hién (% so vé&i cung ky) (cot phai)
48 60%
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0%
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Nguén: CEIC, HSC

e #1. Cai cach b6 may hanh chinh. Viét Nam da thyc hién mét cudc cach mang
tinh gon b6 may nha nuwéc, hop nhét thanh chinh quyén hai cép va sép xep don vj
hanh chinh c4p tinh- tir 63 tinh, thanh phd gidm con 34 don vi hanh chinh cép tinh.
DPang cha y, TP.HCM da dwoc mé rong dé hop nhét Binh Dwong va Ba Ria-Viing
Tau — tré thanh TP.HCM méi v&i quy mé tAm véc clia mot siéu do thi qudc té (Bidu
dd 19, 20, 21). Chang téi danh gia cudc cach mang tinh gon bd may nha nwéc- sap
nhap tinh thanh la sy kién “thién thi- dia lgi- nhan hoa”, hay néi cach khac, mét
cudc Dbi mai 2.0. Khéng chi nang cao hiéu qué hanh chinh, day con la mét buéc
di duoc tinh toan ky ludng trong ky nguyén vwon minh cta dan téc dé giai phéng
ngudn vén, tang cwong phan bb nguén lyc va cing cb vi thé chién lwoc cha Viét
Nam trén trudng quéc té.

Biéu dd 19: Két qua thwc hién Ké hoach 141/KH-BCDTKNQ18
V& viéc tinh gian bd may té chirc cia Chinh ph

Trwdére khi tinh gon Sau khi tinh ggn

18 Bo 4 co quan ngang Bé 14 Bo (*4) 3 co quan ngang bé (‘1)
B6 Quéc phéng Bé Quéc phang Ngéan hang Nha nwéc Viét Nam
B6 Céng an MNgéan hang Nha nwdc Viet Nam B6 Coéng an Thanh tra Chinh phd
B& Ngoai giao Thanh tra Chinh pht B& Ngoai giao Van phong Chinh phi

Vé&n phéng Chinh phd

B6 Tw phap Bo Tw phap
B& Ké hoach va Diu twr B& Tai chinh
Bé Tai chinh B& Céng Thurong
B§ Céng Throng Bé Néng nghiép & Moi trreng
B& Néng nghiép & Phat trién Néng

thén B6 Van hoa, Thé thao & Du lich
B6 Khoa hoc & Céng nghé
B& Giép duc Pao tao

B6 Tai nguyén & Méi trrng Bo Y té

B& Théng tin & Truyén théng

B Van hoa, Thé thao & Du lich Cét giam toan b 13 téng cuc & cac td chirc twong duong
B Khoa hoc & Cong nghé Cét giam 518 cuc va cac td chirc twong dwong
B& Giao duc Bao tao

Cgt giam 218 vu va cac don vij tuong dwong

Cat giam 2.958 chi cuc va cac don vi tvong duong

Cat giam 201 don vi sy nghiép céng lap

Ngudn: Nghj quyét 08/2021/QH15, V&n bén 219/BC-BNV, Két luan 121-KL/TW, Nghij quyét 176/2025/QH15, HSC
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Biéu d6 20: GRDP cuia 34 tinh/thanh phé
Viét Nam cting d tién hanh tb chirc lai cac don vi hanh chinh,
sap nhap va tai cau tric thanh 34 tinh/thanh pho

Biéu dd 21: Dién tich cac tinh / thanh phé
Viéc sép nhép dé clng cb vai tro ctia TP.HCM 1a dong lwc ting
trwdng quan trong nhat clia ca nwéc
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GRDP clia 34 tinh/thanh phd
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e #2.Viéc thanh lap cac Trung tam Tai chinh Quéc té. Nghi quyét 222/2025/QH15,
c6 hiéu lyc tir thang 9/2025, khéng chi don thuan 1a mét chinh sach phu tro ma
con la mot buwdc ngodt mang tinh chién lwgc (Bidu dd 22). Théng qua viéc thanh
lap tru s& cac Trung tdm Tai chinh Quéc té tai TP.HCM va Da Nang, Viét Nam
dang thé hién ré quyét tam nang cao vi thé tai chinh toan cau, thu hat FDI gia tri
cao hon va ddy manh d6i m&i tai chinh. Chuing t6i ky vong cac Trung tam Tai chinh
Quéc té nay sé déng vai tro 1a ctra ngd cho dong von, tang cwong kha néng két nbi
cta Viét Nam véi thi truéng quéc té.

e #3. Chinh sach doét pha trong linh vwc cong nghé cao. Chinh phu da ban hanh
Nghi dinh 182/2024/ND-CP, thanh 1ap Quy Hb tro Dau tw véi mire hd tro téi da
50% vén dau tw ban dau cho cac dw an nghién clru & phat trién (R&D) vé chét ban
dan va Al. Chinh sach nay, cung nhiéu chinh sach hé trg khac thé hién muc tiéu
cta Viét Nam trong viéc tham gia sau rong hon vao chudi gia tri va don dau lan
song FDI tap trung vao céng nghé cao.

 #4.Co s& ha tang dong b. Ngay 18/9/2025, trén ca nwoc dién ra dong loat LE
khanh thanh, kh&i cong 250 cong trinh, dw an tai 80 diém cau chao mirng ky niém
80 nam Cach mang Thang Tam thanh cong va Quéc Khanh voi tbng mirc dau tw
1.280 nghin ty déng (khoang 52 ty USD). M6t loat cac tuyén quoc 19, cao toc huyet
mach, cac dy an quoc gia quan trong, nhiéu céng trinh mang tam véc quoc té da
dwoc hinh thanh- nhan manh quyet tam cla Viét Nam trong viéc phat trién manh
mé két cAu ha tAng cla dat nwéc dé don dau dong vén FDI trong ky nguyén méi.

Biéu dé 22: Nghi quyét 222: khai mé lgi thé canh tranh cho cac trung tam tai chinh
quéc té (IFC) cua Viét Nam

Nghi quyét 222 déng vai trd 1a dong lwc chién lwgc nhdm nang tAm vi thé dau tw toan cau
cua Viét Nam

Loi thé chién Iwgc cua cac Trung tam Tai chinh Quéc té (IFCs)
tai Vigt Nam theo Nghi quyét 222/2025/QH15

t Nghi quyét 222/2025/QH15

Céc doanh nghiép tai IFC dwoc hudng mirc thué TNDN chi 10% trong 30 nam, mién thué
hoan toan trong 4 nam dau va gidm 50% trong 9 nam tiép theo. Chuyén gia va lao dong
nuéc ngodi duoc midn thué TNCN dén nam 2030.
Nghi quyét 222 cho phép giao dich bang ngoai t&, duy tri tai khodn & nuéc ngoai va thuc
hién cac giao dich vén xuyén bién gi&i

TP. H6 Chi Minh: Thd Thiém va mét phan Quan 1 quy hoach thanh trung tam tai chinh “IGi
kép”, trong khi Da Nang duoc dinh vi tré thanh trung tam tai chinh s va tai chinh xanh.
Diéu nay nhan manh quyét tam clia Viét Nam trong viéc xay dung cac IFC thanh hé sinh
thai tai chinh mang tam canh tranh toan cu.

Nghi quyét 222 trién khai céc co ché thu hut, wu dai ngudn nhan lwc chat lwong cao, bao
gom visa dai han 1&n dén 10 ndm va thé cw tri tam thoi, mién gidy phép lao dong cho cac
chuyén gia nwéc ngoai dd diéu kién, dong thei loai bd cac yéu cau kiém tra thi truong lao
doéng va han ngach.

Khuon khd thé ché & chinh sach wu dai

T do luan chuyén dong vén va quan ly ngoai héi

Ha tang va khu dé thi théng minh dugc dau tw dong bo

Co ché thu hat ngudn nhan lyc chat lwgng cao

Ngudn: VanbanChinhphu.vn, HSC

o #5. Loi thé canh tranh bén virng. Viét Nam van gilr virtng dwoc nhirng loi thé cét
i - chi phi lao déng & dién twong dbi canh tranh, tri lwong dét hiém dbi dao, pham
vi hiép dinh FTA pht khap va tang cwéng quan hé dbi tac chién lwoc théng qua
cac no lwc ngoai giao chii dong va linh hoat (Biéu d6 24, 25, 26, 39). Nhé vay, nhan
dinh vé tinh han ché vé mét chinh sach thu hat vén FDI, va vé van dé& tham nhiing
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tr nha dau tw nwéc ngoai da cai thién dang k&, cling cb vi thé méi trwéng dau tw
Viéet Nam (Biéu db 23, 27). Bén canh d6, tdm nhin 5 ndm cta NPT v& méi trudng
kinh doanh tai Viét Nam van tich cuc (Biéu dd 36), cling c6 quan diém cla chung
toi 1a thay vi chiu anh hwéng tir nhirng thay déi chinh sach trong mét nhiém ky téng
théng My kéo dai 4 nam, FDI thwong mang tinh dai han, it chiu anh hwéng tr
nhirng bién ddng chinh tri ngan han va chi yéu dwoc thu hat tir nhivng loi thé cbt
16i ciia mot qubc gia. O d6, Viet Nam cé du kha ndng dé ghi dau trén ban dé FDI

toan cau.

Biéu db 23: Chi s6 cam nhan tham nhiing trong khu vwc
Viét Nam da dat dwoc nhirng cai thién dang ké vé tinh minh bach
v&i mirc d6 cdm nhan tham nhiing gidam dan theo th&i gian

Biéu dé 24: Mirc lwong t6i thiéu theo gi®’ (USD)
Murc lvong téi thiéu thap hon so véi cac nude trong khu vire giap
Viét Nam cd lgi thé trong viéc thu hat dau tw

—e— Malaysia Trung Quéc ~ —e— Viét Nam

Indonesia —o— Thai Lan —e— Philippines
55
50 - ./0/.\-\\_/\/—0
45
40 //\’\0
35 -
30 -
25 -
)
ST T T % s P P

Mrc lwong téi thiéu theo gio (USD)

1.86
1.64

1.18

0.76
0.8 1

0.4 1

0 w \

Viét Nam Indonesia ThailLan Philippines Malaysia

Nguén: CEIC, HSC

Biéu do 25: Gia dién trong khu vwc

Gia dién cta Viét Nam duy tri @ mic twong dbi canh tranh

Nguén: Worldpopulationreview, HSC

Biéu dd 26: Cac hiép dinh thwong mai tw do (FTA) dang cé
hiéu lwc trong khu vuc
Viét Nam s& hiru mang lwéi FTA rong 16n va &n twong

m Gia dién sinh hoat binh quéan giai doan 2023-2025 (USD/kWh)

® Gia dién cho san xuét — kinh doanh binh quan giai doan 2023-2025
(USD/kWh)

0.3

0.28.
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Ngudn: Globalpetrolprices, HSC

Nguén: WTO, HSC
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Biéu db 27: Chi sb han ché quy dinh déi vé&i FDI ndm 2023 (cang thap cang tot)
Mai trwérng phap Iy cho dau tw FDI cia Viét Nam van duy tri strc h&p dan so véi cac nwéc
trong khu vuc

mmmm M(rc d6 han ché vé quy dinh dbi v&i dau tw FDI Binh quan
Nhat Ban, 0.05
Han Quéc, 0.1 Malaysia
,0.32
Mexico . 0.15 Indonesia
N ,0.28

Canada, 0.15 rung Quéc , 0.23

An D%, 0.22 Viet Nam , 0.22

Nguébn: OECD, HSC

M6t quan sat thu vi vé tam ly thi trwong - sau dot ban thao sau rong & nhom cbd phiéu
bat dong san khu céng nghiép sau ngay 02/04/2025 khi Nha Trang lan dau cong bo
thué ddi ng, thi trwdng gan nhw da quay tré lai quy dao binh thwong, van dong on
dinh hon, twa nhw chan ly vwot thdi gian clia Benjamin Graham: "Trong ngén han, thi
treong 1a mot ¢d may bd phiéu, nhuwng trong dai han, thi trwdng 1a mét ¢d may can
do" (Biéu db 28).

Biéu db 28: Hiéu suat c6 phiéu ctia cac doanh nghiép BDS KCN chinh trong pham vi
phan tich caa HSC
Tam ly nha dau tw da phuc hdi ré rét ké tir ngay 2/4/2025

—IDC ——KBC SIP  ———PHR BCM ——VGC
160.00

140.00
120.00
100.00

80.00

60.00 -
40.00 -

Ngay Dac lap cia My: 2/4 = 100

20.00 1

0.00 w \ \ \ \ ‘
T4/25 T4/25 T5/25 T6/25 T7/25 T8/25 T9/25

Nguén: FiinProX, HSC
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Phu luc
S6 liéu thwong mai

Biéu dé 29: Thué suat binh quan cua Viét Nam theo nganh, nam 2025

60% e May mdc, thiét bj dién tlr

8.8% o Hang dét may

0, by z z z

50% © Db noi thét, thiét bj chiéu
sang va nha lap ghép

e Giay dép, mi nén va phu

40% kién i
San pham khac
30% o Nhua, cao su va cac san
pham tr nhya, cao su
Kim loai
20%
° 22.4% 37.5% eRaucl

o Thwc phdm

Ty trong trong tdng KNXK clia My, ndm 2024

10% “ 32_9¢y‘ G& va cac san pham tir gb
° O

0% ® e Da, I6ng thu va cac san

pham tir da
Phwong tién van tai
-10% i N
oDc}pg vat song va cac san
pham t» dong vat
20% San pham d4, gom s va
0% 10%  20%  30%  40%  50% thdytimh o
e Hda chat va cac nganh cong

PO R nghiép lién quan
Thué suat binh quan nam 2025 Khoang san

Nguén: US ITC, HSC

Biéu dd 30: Dong gop vao ting trwéng KNXK sang My (% so vé&i cling ky) theo cac
nhém san pham chu lwc

mmmm May tinh & SP dién t&r mmmm May moc & thiét bi
Hang dét may mmmm Nong, 1am, thdy sén
San pham khac ——— KNXK sang My (% so v&i cung ky)
80%
60%
40%
20%
0%
-20%
-40%
-60%
T2/22 T8/22 T2/23 T8/23 T2/24 T8/24 T2/25 T8/25

Ghi chu: Nhom sén pham ndng, Iam, thiy sén bao gom: thdy san, rau qua, hat diéu, ca phé, cheé, ho tiéu, gao,
banh keo, thirc an chan nudi, cao su, g0 va cac san pham tr go.
Nguén: Hai quan Viét Nam, HSC

www.hsc.com.vn Trang 14

Xin vui long xem noi dung chi tiét vé xung dot loi ich va khuyén céo cudi bao céo nay



:hsc

Bao cao Vi mé Ngay 09/10/2025

Biéu d6 31: Péng goép vao ting trwdng KNNK tir Trung Quéc (% so vé&i cling ky) theo
tirng nhém san pham chinh

San ph&dm khac Hoa chét

mmm S4t & thép Hang dét may

mmmm May moc & thiét b mmmm May tinh & thiét bj dién tor
KNNK t& Trung Qudc (% so véi cung ky)
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Nguén: Hai quan Viét Nam, HSC

Biéu do 32: Tang trwéng KNXK (% so v&i cuing ky) theo cac déi tac chinh

-=@=-VietNam = = —==-- Indonesia Trung Quéc
An bBo Nhat Ban Han Quéc
30
~
22 AN
\ Pl ~..____.___-‘-~

14 A e

- -
- -
-

-10 T

-18
T8/24 T10/24 T12/24 T2/25 T4/25 T6/25 T8/25

Nguén: CEIC, HSC
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Biéu do6 33: Thué suét ciia Mexico va Canada: Géc nhin chi tiét hon vé Hiép dinh
USMCA

m Téng KNNK (n&m 2024) =KNNK c6 hiép dinh USMCA bao hé (nam 2024)

Mexico

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Nguén: US ITC, Nha Trang, HSC

S ligu FDI

Biéu dd 34: FDI dang ky m&i vao Viét Nam theo cac nén kinh té Ion (ty USD)
Singapore tiép tuc gil vai trd cht dao trong viéc thu hit dong vén FDI ddng ky méi vao

Viét Nam
B Singapore = Han Quéc « Nhat Ban
m Hong Kong (Trung Quéc) = Trung Quéc ~Pai Loan
u My = Cac nwdc khac
12
10 A
\g
8 \
'\; o
6 1
1 )
4 —
0 | M [ ] ! ‘

T1/25 T2/25 T3/25 T4/25 T5/25 T6/25 T7/25 T8/25

Nguén: CEIC, HSC
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Biéu dé 35: S6 lwong dw an FDI theo cac nganh chinh

4,500

- Cac nganh khac
4,000

3,500 mBbS
3,000 m Van tai, kho bai
2,500

2,000

= Théng tin, truyén thong

& Dich vu chuyén mén, khoa
hoc va ky thuat
= San xuat

1,500
1,000

500 m Ban budn, ban Ié, stra

chira 6 t6

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Nguén: CEIC, HSC

Biéu d6 36: Trién vong tam ly kinh doanh 5 ndm (vong trong: Q1/2025, vong ngoai:
Q2/2025)

1%

16% “ = Rét lac quan
3%

= Twong déi lac quan
19%
Trung lap
= Twong déi kém tich cuc

= R4t tidu cuc

Nguén: EuroCham, HSC
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Biéu d6 37: Cac yéu té can cai thién nham tiang cwéng kha nang thu hat FDI (tinh
dén Q2/2025)

Phat trién ha tang trong yéu (dudng bd, cang bién, cau, v.v.) 38%
Ra soat, lam rd va cu thé héa hé théng phap luat nham giam thiéu sw 27%
e YL S o
dién giai tuy tién
Pon gian hoa cac th tuc va quy trinh hanh chinh 26%
Tang cuwong thye thi phap luat va quy dinh 24%

Giam bét khé khan vé thj thuc va gidy phép lao dong cho chuyén gia m 229
nwoc ngoal
Giai quyét cac van d& moi tredng va tang cudng kiém soat 6 nhiém m 21%
Dam bao viéc thyc thi higu qua cac higp dinh thuong mai ty do (FTA) m 19%
Cai thién dich vy chinh phu dién t va ha tang s& m 14%
Giam thué va thué quan m 13%
Nang cao chét lugng va mé réng ngudn lao dong co tay nghé m 11%
Tang cudng cong tac truyén thc‘):égc\lz_lé céc thay ddi va cap nhat chinh m 10%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Nguén: EuroCham, HSC

Biéu do 38: Mang Iwéi cac hiép dinh thwong mai tw do (FTA) cta Viét Nam
Cac hiép dinh thwong mai clia Viét Nam

Céc FTA trong khudn khd ASEAN  Cac FTA thé hé méi Cac FTA song phurong FTA dang dam phan
1. ASEAN (AFTA, hién tai 13 ATIGA) 8. CPTPP 10. NhatBan EFTA
2. ASEAN-Trung Quéc 9. RCEP 11. Han Qudc ASEAN Canada
3. ASEAN- Han Qudc 12. EAEU (Lién minh Kinh t& A Au)
4, ASEAN- Nhat Ban 13. EU (Lién minh Chau Au)
5. ASEAN- An Do 14. Vuong quéc Anh
6. ASEAN- Uc/New Zealand 15. Chile
7. ASEAN- Hong Kong 16. Israel

17. UAE

Nguén: HSC

Biéu dd 39: Trir lwong dat hiém cua Viét Nam mang lai li thé chién lwoc trong chubi
cung (rng toan ciu

® Tri¥ lwong dét hiém (triéu tén)

- Trung Quéc 44

S @ Viét Nam 35

E Brazil 21

mm e [l

! ﬁ | An Do 6.9

0 10 20 30 40 50
Nguén: USGS, HSC
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Bang 40: Dir liéu kinh té vi mé thwc té & dw bao cia HSC

2019 2020
Ty gia
Ty gia (VND: USD) (cudi nam) 23,155 23,085 22,765 23,555 24,265 25,480 26,600 26,800 26,800
Ty gia (VND: CNY) 3,317 3,535 3,579 3,415 3,418 3,491 3,619 3,646 3,622
GDP va viéc lam
Téc do tang trwédng GDP hang nadm (%) 7.36 2.87 2.58 8.10 5.05 7.09 7.30 7.10 8.00
GDP (ty USD) 332 346 370 411 433 476 501 532 574
GDP binh quan dau ngwoi (USD) 3,398 3,558 3,757 4,132 4,317 4,702 4,898 5,158 5,516
Tai khodn vang lai/GDP (%) 3.67 4.35 -2.20 -0.26 6.51 5.48 3.60 244 2.61
No cong/GDP (%) 42.8 43.8 44.7 374 36.9 37.0 37.0 38.0 39.1
No Chinh pht/GDP (%) 374 38.5 39.6 34.7 33.3 33.0 334 34.7 36.1
Tham hut ngan sach Nha nwéc (% GDP) 2.09 2.71 2.55 3.08 3.48 3.47 3.68 4.15 4.55
Téng dw ng tin dung / GDP 106.3 115.0 1244 125.3 132.7 135.7 141.6 146.3 151.7
FDI gidi ngan / FDI (%) 6.1 5.8 5.3 5.4 5.4 5.3 5.4 5.2 5.1
Ty 1& that nghiép, cudi nam (%) 2.15 2.37 3.56 2.32 2.26 2.22 2.50 2.60 2.50
Gia ca
Lam phat binh quan 12 thang (% so v&i cung ky) 2.8 3.2 1.8 3.1 3.3 3.6 3.4 3.3 3.2
CPI, cubi nam (% so véi cuing ky) 5.2 0.2 1.8 45 3.6 2.9 34 3.5 34
Tién té va lai suat
Lai suét diéu hanh (%) 6.00 4.00 4.00 6.00 4.50 4.50 4.00 4.00 4.00
L&i suat qua dém lién ngan hang (%) 1.4 0.2 0.7 4.4 0.5 4.0 3.8 3.3 3.3
Tang trwdng tin dung (yly %) 13.6 12.2 13.6 14.2 13.5 15.1 16.0 13.0 14.0
Cung tién M2 (nghin ty dong) 10,574 12,111 13,402 14,227 15999 17,915 20,243 22,875 25,849
Cung tién M2 (% so v&i cung ky) 14.8 14.5 10.7 6.2 12.5 12.0 13.0 13.0 13.0
Du trir ngoai héi (ty USD) 79 95 107 85 90 81 78 75 85
Lai suét tién glvi 12 thang (%) 6.8 5.6 5.5 7.4 4.8 4.6 4.6 4.7 4.7
Tran 1ai suét huy dong (< 6 thang, %) 5.0 4.0 4.0 6.0 475 4.75 4.75 4.75 4.75
Trai phiéu Chinh pht ky han 5 ndm (%) 24 1.2 1.0 4.6 1.9 24 3.0 3.1 3.2
Trai phiéu Chinh pht ky han 10 nam (%) 3.2 2.0 29 4.8 22 2.8 3.2 3.3 34
Thwong mai va kinh té déi ngoai
Can can thwong mai (ty USD) 10.9 19.9 3.3 12.1 28.4 24.9 20.1 18.9 22.7
Tai khoan vang lai (ty USD) 12.2 15.1 -8.1 -1.1 28.2 26.1 18.0 13.0 15.0
Kim ngach nhap khau (ty USD) 253 263 333 360 326 381 431 454 488
Kim ngach nhap khau (% so véi cung ky) 6.7 3.7 26.7 8.0 -9.2 16.7 13.0 5.5 7.5
Kim ngach xuét khau (ty USD) 264 283 336 372 355 406 451 473 511
Kim ngach xuét khau (% so véi cung ky) 8.0 6.9 18.9 10.6 -4.6 14.4 11.0 5.0 8.0
No nwée ngoai (ty USD) 123 129 140 149 142 155 164 174 179
No nwéc ngoai/GDP (%) 36.9 37.3 37.7 36.2 32.7 32.6 32.8 32.8 32.8
Vén FDI gidi ngan (ty USD) 204 20.0 19.7 22.4 23.2 254 26.9 27.7 29.3
Vén FDI cam két (ty USD) 38.0 28.5 31.2 27.7 39.4 38.2 42.0 40.8 44.9
Kinh doanh & Tiéu dung
PMI nganh san xuét (cudi nam) 50.8 51.7 52.5 46.4 48.9 49.8 51.0 50.0 51.0

Chi s6 san xuét cong nghiép (% so va&i cung ky)

P 6.2 9.5 8.7 0.2 5.8 8.8 8.3 7.0 7.5
(cudinam) o .
Chi s0 san xuat nganh ché bién, ché tao 70 131 10.9 06 76 102 90 75 85
(% so voi cung ky) (cudi nam) ) ’ : ’ ’ ’ ’ : : :
Chi s0 san xuat nganh che bién, ché tao hang nam 105 4.9 6.0 8.0 36 98 105 6.5 95
(%) . . . . . . . . .
Doanh sb ban 1é danh nghia hang ndm (%) 11.3 -0.9 -9.1 19.8 9.4 9.0 10.0 11.0 12.0

Ghi cha: Lam phét binh quén 12 théng la lam phat binh quén trurot 12 thang cia lam phat t5ng thé so véi cuing ky, st dung phép tinh trung binh nhéan.
Lam phat trung binh 12 thang tai thoi diem t0 = [(1 + lam phat y/y tai thoi diém t-11) x...x((1 + lam phat y/y tai thoi diem t0)]"(1/12)-1
Nguén: Bloomberg, GSO, IMF, MoF, WB, HSC
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Tuyén bo mién trach
Ban quyén thudc vé CTCP Chirng khoan Thanh phd HS Chi Minh (HSC) 2025.

Bao cao nay dwgc HSC hoac mét trong cac chi nhanh viét va phat hanh dé phan phdi tai Viéet Nam va nwéc ngoai; phuc vu cho cac nha
d4u tw td chirc chuyén nghiép 1a khach hang clia HSC va ddng y nhan cac san pham nghién ctru phan tich danh cho khach hang t chirc
ctia HSC. Néu quy doc gia khong thudc dbi twong nha dau tw néi trén, bao cao nay sé khéng nham phuc vu quy déc gia va quy doc gia
khoéng nén doc hoac dwa vao néi dung bao cao nay.

Bao cao nghién ctru nay dwoc viét véi muc tiéu duy nhét 1a cung cap nhitng théng tin khai quat dén nha dau tw té chirc. Bao céo nay
khdéng nhdm t&i nhirng muc tiéu du tw cu thé, tinh trang tai chinh cu thé hay nhu cau cu thé cla bat ky ngwdi ndo nhan duoc hodc doc
béo céo nay. Nha dau tw phai co quyét dinh clia riéng minh dwa trén tinh hinh tai chinh va muc tiéu dau tw cu thé cia minh. Cac théng tin
cling nhw y kién trong bao cdo khéng mang tinh chat m&i chao mua hay ban bét cv chirng khoan, quyén chon, hop ddng twong lai hay
cbng cu phai sinh nao tai bat ky Ianh thd cé quyén tai phan ndo. Bdng thoi, cac théng tin cling nhw y kién trong bao cdo ciing khéng nham
muc dich quang céo cho bat cv cdng cu tai chinh nao.

Y kié'n, d béo va uéc tinh chi thé hién quan diém cla nguoi viét tai thdi diém phat hanh, khéng dwoc xem la quan diém ctia HSC va ¢
thé thay déi ma khong can théng bao. HSC c¢6 thé dwa ra khuyén nghi hodc nhan dinh khac déi véi cac ddi twong nha dau tw khéng déng
y v&i ndi dung clia bao cao nay. HSC khong ¢6 nghfa vu phai cap nhat, stra dbi bao cao nay dwdi moi hinh thrc cling nhw thdng bao voi
nguoi doc trong trdng hop cac quan dlem dw bao va wdc tinh trong bao cao nay thay ddi hoac tré nén khéng chinh xéc. Théng tin trong
bao cdo nay dwoc thu thap tir nhidu ngudn khac nhau va ching t6i khéng dam bao vé sy hoan chinh ciing nhw d8 chinh xac ctia théng
tin.

Nham dam béo s tach biét va tinh déc lap gitra chuyén vién phan tich va nhan vién ctia bd phan tw doanh, HSC cé thé c6 hoac khong co
vi thé tw doanh dbi v&i bat ky chirng khoan nao dwoc dé cap trong bao cao nay. Nhan vién clia bo phén tw doanh ctia HSC c¢6 thé tham
khao goi y clia bd phan nghién ctru khi mua hoéc ban cac vj thé tw doanh hodc cac vi thé do cac quy ctia HSC quan Iy nam gir. HSC ¢6
thé& giao dich cho chinh céng ty theo goiy vé giao dich ngén han cta cac chuyén vién phan tich trong bao cao nay va ciing co thé tham
gia vao cac giao dich trai ngwoc vai y kién tw van. Theo chinh sach giao dich c& nhan, nhan vién ctia HSC ciing c6 thé c6 loi ich tai chinh
dbi v&i cac chirng khoan dwoc dé cap trong bao céo nay hodc cac cong cu lién quan. HSC ciing c6 thé co nghiép vu ngan hang dau tw
hoéc tim kiém méi quan hé hop tac kinh doanh véi nhitng céng ty dwoc dé& cap trong bao cao nay.

Nha du tw phai lvu y réng gia va khéi lvgng giao dich clia cac cong cu tai chinh ludn bién dong, co thé 1én hodc xuéng. Nhirng dién bién
trong qua khtr, néu cé, khong ham y cho nhirng két qua twong lai.

Bao cdo nay |3 tai san ctia HSC va khong dwoc cdng bd rong rai ra cdng ching, vi vay khéng ai dwoc phép sao chép, tai san xuét, phat
hanh ciing nhw tai phan phéi bat ky ndi dung nao ctia bao cao hay toan bd bao céo vi bat ky muc dich nao néu khéng cé van ban chép
thuan ctia HSC. Moi ca nhan, t& chirc sé& chiu trach nhiém dbi véi HSC vé bt ky tdn that hodc thiét hai nao ma HSC hoéc khach hang cla
HSC phai chiu do bat ky hanh vi vi pham theo Tuyén bd mién trach nay va theo quy dinh clia phap luat.

Giai thich cac mlrc danh gia cé phiéu danh cho khach hang té chirc

Mua vao: Ky vong téng gia trén 20% trong khoang thoi gian 12 thang
Tang ty trong: Ky vong tang gia tir 5% dén 20% trong khoang thoi gian 12 thang
Nam gil: Ky vong ting gia hodc gidm gia dwdi 5% trong khodng thoi gian 12 thang
Giam ty trong: Ky vong gidm gia t&r 5% dén 20% trong khoang théi gian 12 thang
Ban ra: Ky vong gidm gia trén 20% trong khoang thoi gian 12 thang

-iNSC

TRU SO CHiNH CHI NHANH HA NOI

Tang 2,3,5,6,7, 11 & 12 Toa nha AB Tang 2, Toa nha Cornerstone )
76 Lé Lai, Phuwdng Bén Thanh, TPHCM 16 Phan Chu Trinh, Quan Hoan Kiém
T: (+84 28) 3823 3299 T: (+84 24) 3933 4693

F: (+84 28) 3823 3301 F: (+84 24) 3933 4822

E: info@hsc.com.vn  W: www.hsc.com.vn
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